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jUntos creaMos futUro es un proyecto
que nace del deseo compartido de imaginar
y construir, de manera conjunta, el futuro
de la Universidad de Murcia; un futuro que
solo podra alcanzarse plenamente si cada
persona que forma parte de esta univer-
sidad se siente acompanada, escuchada
y vinculada a un proposito comun. Porque
lo que somos hoy y lo que podamos llegar
a ser manana, depende en gran medida del
camino que decidamos trazar colectiva-
mente.

Con la conviccion de que es posible
conseqguirlo, he decidido, tras una valo-
racion responsable, presentar mi candi-
datura a las elecciones al Rectorado de la
Universidad de Murcia, con ilusiony com-
promiso.

Alfonsa Garcia Ayala

La Universidad de Murcia es una insti- Candidata a rectora de la
tucién centenaria, diversa, ampliay esen- Universidad de Murcia
cial para nuestra regién. Impartimos titu-
laciones oficiales en todas las ramas del
conocimiento, estamos presentes en cinco campus y damos respuesta a necesidades
sociales muy diferentes, tanto en el acceso a la educacién superior como en la formacion
y la empleabilidad de nuestras egresadas y egresados. Esa pluralidad es una de nuestras
grandes fortalezas, pero también exige responsabilidad, capacidad de acuerdo y una vi-
sion estratégica capaz de integrar realidades distintas. Hoy, ademas, las universidades
publicas afrontamos una infrafinanciacion persistente, al tiempo que debemos seguir
garantizando una docencia de calidad, una investigacion excelente, una transferencia
util a la sociedad, una proyeccion internacional sélida y una atencion cercana a toda la
comunidad universitaria. Por eso proponemos una Universidad de Murcia mas abierta,
mas conectada, mas internacional —con EUniWell y CMN como motores de proyeccion—,
mas innovadora en lo digital y mas comprometida con unas infraestructuras dignas, sos-
tenibles y accesibles y, sobre todo, con las personas que conforman la comunidad uni-
versitaria.

El equipo que me acompana reune experiencia, juventud, conocimiento y energia. Com-
partimos un profundo compromiso con la Universidad de Murcia y la voluntad de afrontar con
rigor y entusiasmo los desafios de una institucion centenaria que vive un momento de gran-
des transformaciones sociales, tecnoldgicas y académicas. Es un equipo unido, soélido y pre-
parado, que ha trabajado intensamente en este proyecto tras un amplio proceso de reflexién,
escuchay debate, y con un fuerte compromiso de servicio publico.
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Gracias a este trabajo colectivo, hemos preparado una propuesta que se ha enriquecido
tras las reuniones mantenidas con el estudiantado, el PDI y el PTGAS de los diferentes cen-
tros, servicios y campus. Este proyecto refuerza la calidad de la docencia, la investigacion y
la transferencia del conocimiento, impulsa la transformacién digital y la simplificacion admi-
nistrativa, y situa el bienestar, la igualdad y la convivencia de toda nuestra comunidad en el
centro de la vida universitaria.

Presentamos un programa estructurado en 11 grandes areas de actuacion, con medidas
claras y un firme compromiso de rendicién de cuentas basado en la transparencia, el sequi-
miento periodico y la evaluacion publica de los compromisos adquiridos. Queremos una uni-
versidad que avance desde un modelo de gobierno abierto, con planificacion, participaciony
una gestion responsable y eficaz, capaz de responder a los retos actuales sin olvidar nuncalo
esencial: cuidar a quienes hacen posible que la Universidad de Murcia sea un motor de inno-
vaciony transformacion.

Llego a este momento de mi trayectoria con la serenidad que da la experiencia y con la
ilusion intacta. Después de haber desempenado responsabilidades como secretaria, vicede-
canay decana de la Facultad de Biologia, y mas recientemente como vicerrectora de Coor-
dinacién y Calidad, siento que es el momento de dar un paso al frente y presentarme como
candidataarectoradela Universidad de Murcia. He dedicado una parte muy importante de mi
vida a esta universidad y estoy convencida de que todavia puedo sequir aportandole conoci-
miento, liderazgo, capacidad de gestidny criterio. He vivido de cerca muchos de sus cambios
y sigo teniendo la determinacion necesaria para afrontar los retos que tenemos por delante.

Quiero impulsar las transformaciones que la Universidad de Murcia necesita: una mejor
atencion al estudiantado, con herramientas como el Plan de Orientacion o la Casa del Estu-
diante; un mayor apoyo al PDly al PTGAS en su desarrollo profesional; una investigacion mas
visible, mas respaldada y mejor reconocida; y una universidad que fortalezca todavia mas su
relacion con la sociedad a través de la cultura, la transferencia del conocimiento y la forma-
ciénalolargo de lavida.

La Universidad de Murcia no ha tenido hasta ahora una rectora. Solo en una ocasion tuvi-
mos a una candidata. Aspiro a ser la primera rectora de la Universidad de Murcia, no como
un gesto simbdlico, sino como una oportunidad para modernizar el liderazgo universitario y
sequir avanzando en igualdad. Aporto una perspectiva que puede enriquecer la gobernanza
desde la igualdad efectiva, el mérito, la transparencia y la corresponsabilidad. Creo en una
universidad que escucha, explica, rinde cuentas y sabe sumar talento; un camino que, since-
ramente, solo puede recorrerse con toda la comunidad universitaria.

Por eso invito a estudiantes, PDly PTGAS a sumarse a este proyecto compartido y colecti-
vo. Las paginas que siguen recogen una propuesta seria, realista y ambiciosa, con medidas
concretas para fortalecer la Universidad de Murcia en todos sus ambitos: la gobernanza, el
estudiantado, el PDI, el PTGAS, la oferta académica, la investigaciony la transferencia, las in-
fraestructurasy el patrimonio, la internacionalizacion, la transformacion digital, el bienestar
y la salud, y la apertura a la sociedad.

Es un proyecto pensado para nuestra universidad, construido desde la escucha y el dialo-
go, y orientado a un futuro comun que queremos hacer posible entre todas y todos.

Nuestro proyecto es colectivo.
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El equipo que presentamos es una de las fortalezas de esta candidatura. Esta formado por
un grupo de personas con trayectorias académicas muy consolidadas, procedentes de ambi-
tos del conocimiento diversos, que reflejan la pluralidad y la riqueza de la Universidad de Mur-
cia. Esta diversidad de perfiles y perspectivas nos permite abordar los retos de la universidad
con una mirada amplia, rigurosa y complementaria.

Es un equipo equilibrado en términos de género, que combina experiencia y renovacion,
prestigio académico, un profundo conocimiento de la institucién y una amplia experiencia en
responsabilidades de gestion, en departamentos, centros, vicerrectoradosy en la propia ad-
ministracion, incluida la ejercida en la administracién publica, lo que aporta una vision amplia
de la relacion estratégica entre la universidad y su entorno institucional, econdémico y social.

Nos une una misma vocacion de servicio publico y un profundo compromiso con la Univer-
sidad de Murcia. Somos un equipo unido y cohesionado, que ha trabajado conjuntamente enla
construccion de este proyecto y que comparte la conviccion de que el liderazgo universitario
debe ejercerse desde el conocimiento de la institucion, el diadlogo y la responsabilidad com-
partida, que nos permiten afrontar con solvencia los retos de la Universidad de Murcia.




Soy catedratica de Biologia Celular en la
Universidad de Murcia, institucién en la que
he desarrollado mi trayectoria académica
y profesional. Tras licenciarme en Ciencias
Bioldgicas en esta universidad y obtener el
grado de doctor con Premio Extraordinario
de Doctorado, he ocupado diferentes figu-
ras de profesorado —profesora encargada
de curso, profesora asociada y profesora
titular de universidad— hasta obtener la ca-
tedra en 2008. Llevo mas de cuarenta anos
dedicada a la docencia, la investigacion, la
transferencia del conocimiento y la gestién
universitaria, siempre con un firme com-
promiso con el progreso cientifico y con la

ALFONSA formacién de nuevas generaciones.
GA RCiA AYA LA Mi actividad docente se ha centrado prin-

. cipalmente en titulaciones de grado y mas-
Candidata a rectora ter universitario del &mbito de las Ciencias.
He impartido y coordinado asignaturas, y he
acompanado al estudiantado en su formacion mediante la tutorizacion de practicas acadeé-
micas externas, la movilidad nacional e internacional y la participacion en planes de accion
tutorial y orientacién. He dirigido diversas tesis doctorales, algunas de ellas reconocidas con
Premio Extraordinario de Doctorado, y colaboro cada ano en actividades transversales de
formacién para programas de doctorado organizadas por la EIDUM. Ademas, he impulsado
iniciativas de innovacion docente a través del grupo que lideré, orientado a mejorar la calidad
de la ensenanzay la empleabilidad del estudiantado. También he participado activamente en
actividades de extension universitaria, como la Universidad Internacional del Mar y el Aula
Sénior.

Mi labor investigadora se ha consolidado mediante la direccion, durante casi dos décadas,
de un grupo de excelencia cientifica de la Region de Murcia. Actualmente lidero un grupo de
transferencia especializado en Economia Azul, enfocado en aplicar el conocimiento cientifico
a desafios reales del entorno socioeconémico. He sido investigadora principal en numerosos
proyectos competitivos de ambito regional, nacional y europeo, asi como en contratos con
empresas. Los resultados obtenidos —incluidos desarrollos patentados en colaboracién con
otras instituciones y empresas— han sido reconocidos por el Ministerio de Agriculturay Pes-
ca, Alimentacion y Medio Ambiente. Mi trayectoria investigadora cuenta con seis sexenios de
investigacion y un sexenio de transferencia, y he sido nombrada Académica de la Academia
de Ciencias de la Regién de Murcia.

En el ambito de la gestion universitaria he desempenado diversas responsabilidades: se-
cretaria de facultad, vicedecanay decana de la Facultad de Biologia, y vicerrectora de Coordi-
naciony Calidad. Desde la Facultad de Biologia he impulsado proyectos de divulgacion cienti-
fica para estudiantes de secundaria, como campamentos cientificos, escuelas de veranoy la
olimpiada de biologia, y he promovido iniciativas pioneras de empleabilidad y emprendimiento
en el &mbito biologico. Durante mi mandato como decana, la facultad obtuvo la acreditacion
institucional, convirtiéndose en el tercer centro de la UMU en lograrlo. Como vicerrectora,
profundicé enla estructuray el funcionamiento global de la universidad, fomenté la participa-
cion del estudiantado y consolidé una cultura de calidad y mejora continua.

He sido miembro de diferentes comisiones en la UMU, como la de investigacion —en repre-
sentacion de la rama de Ciencias Experimentales—, la comision de reclamacién de los con-
cursos de acceso a los cuerpos docentes universitarios o el comité ético de experimentacion
animal. Asimismo, he participado en paneles y comités de evaluacion de profesorado, con-
tratos predoctorales, contratos Ramoén y Cajal y proyectos de investigacién en instituciones
como ANECA, DEVA 'y ANEP, entre otras.

Mi carrera se ha guiado siempre por el compromiso con la excelencia, la responsabilidad
publicay laconviccion de que la universidad es un motor esencial para el desarrollo cientifico,
social y econémico.



Soy Profesora Titular de Derecho Mercan-
til y llevo mas veinte anos impartiendo do-
cencia en distintas titulaciones de Grado y
Postgrado de diferentes Facultades. Tengo
tres sexenios de investigacion y he formado
parte de numerosos proyectos de investiga-
cion relativos distintos sectores del Dere-
cho Mercantil (Derecho Concursal, Derecho
de sociedades, Derecho de la publicidad,
Economia Social y mas recientemente en
Propiedad Industrial) con experiencia inter-
nacional en las Universidades de Florencia,
Lyon, Munich y en el Max Planck Institut de
Munich y Hamburgo.

He sido secretaria del Departamento
de Derecho Privado, secretaria de la Es-

MARIA JOSE
cuela de Practica Juridica y directora del VERDU CANETE

Departamento de Derecho Privado. Desde

estas responsabilidades he participado en Candidata a

la organizacion y direccién de los 6rganos
de gobierno de Centros y Departamentos,
coordinando equipos docentes, documen-
tando acuerdos y planificando estudios y
docencia, siempre al servicio de la Comunidad Universitaria.

secretaria general

Doy un paso adelante con una conviccion firme: contribuir a la mejora de la Universidad,
apostando por una gestion agil y cercana a las personas, rigurosa y marcada por la transpa-
rencia.

Soy funcionaria de la Escala Técnica de
Gestion, con mas de treinta y cinco anos de
experiencia en la gestién universitaria. Soy
diplomada en Ciencias Empresariales y li-
cenciada en Ciencias Econémicas y Empre-
sariales por la UMU, y cuento con un Master
Internacional en Gestién Universitaria por la
Universidad de Alcala. He completado mifor-
macion con el programa de Liderazgo parala
Gestion Publica del IESE Business School y
con una trayectoria sostenida de actuali-
zacion profesional, participando también
como ponente en actividades formativas
vinculadas a la mejora de la gestion publica.

MAR,’A DOLORES A lo largo de mi carrera en la UMU he asu-

mido responsabilidades en areas estratégicas

ALMAGRO de la administracion universitaria. He desem-

penado jefaturas de servicio y de area en Di-

SANCHEZ reccién Financiera, Fiscal y Contable, Gestion

Econdmica, y Recursos Humanos y Servicios

Cand’data a gerente Generales; he sido secretaria del Consejo So-

cialy, desde febrero de 2025, soy gerente.

En estas responsabilidades he liderado procesos de modernizacién y mejora de sistemas
economico-administrativos, contribuyendo a la actualizacién del inventario institucional, ala
mejora del sistema de contabilidad financiera y a la implantacion de la contabilidad analitica
(modelo CANOA), reforzando la transparencia y la eficiencia. He coordinado la justificacion
de fondos europeos FEDER y la interlocucién con auditorias externas para garantizar rigory
solvencia en la elaboracion de las cuentas anuales.

Asimismo, he impulsado iniciativas de calidad y mejora continua, incluyendo la certifica-
cion del Sistema de Gestidn de Calidad conforme a la norma ISO 9001, y he coordinado poli-
ticas de personal ligadas a planificacién de gastos, ofertas de empleo publico y procesos de
seleccién para distintos perfiles profesionales e implantado el Plan de Relevo Generacional
del PTGAS.

Hoy doy un paso adelante para asumir este reto con determinacion y poner mi experiencia
al servicio de una UMU mas &gil, eficiente y orientada a resultados. En este mandato, trabajaré
parasimplificar procedimientos, reforzar la digitalizacion administrativa, mejorar la planifica-
cion economico-presupuestaria y fortalecer una gestion de personas basada en la claridad,
la equidad y el acompafamiento. Mi compromiso es trabajar con vocacion de servicio para el
estudiantado, el PDly el PTGAS, con resultados medibles.



Soy catedratico del Departamento de Or-
ganizacion de Empresas y Finanzas, donde
llevo mas de dos décadas desarrollando mi
vocacion por la docencia, la investigacion y
la transferencia de conocimiento. Tengo re-
conocidos cuatro sexenios y estoy incluido
en las dos listas de la Universidad de Stan-
ford de los investigadores mas influyentes
del mundo, tanto en la clasificacion por
produccién anual como en la de trayectoria
cientifica completa.

He desempenado diversas responsabili-
dades de gestion dentro y fuera de la Uni-
versidad. Entre ellas, he sido director gene-
ral de Presupuestos y Fondos Europeos de
laRegion de Murciay, enla UMU, coordinador

PEDRO SOTO
general del Vicerrectorado de Transferencia, ACOSTA

Emprendimientoy Empleo.

Candidato a
y Estas responsab'llldades me han pe'zrml— Vicen'ector de
ido conocer de primera mano el funciona-
miento de las finanzas publicas, la gestion Economia y Estrategia
estratégica de recursos, la relacién con los ’nst,.tuc,.ona’

distintos agentes sociales y econémicos y
las necesidades reales de nuestra universi-
dad.

Doy un paso adelante con una conviccién firme: ponerme al servicio de un proyecto de uni-
versidad que refuerce la Gestion Econémicay la Planificacion Estratégica como palancas cla-
ve para su futuro. Aspiro a garantizar una financiacion estable y suficiente, mejorar la trans-
parencia y la rendicién de cuentas de la gestién econémica, y desarrollar una planificacion
estratéqgica realista, participativa y orientada al largo plazo, implicando a toda la comunidad
universitaria en la discusion de prioridades y en su seguimiento. Mi compromiso es trabajar
por una universidad innovadora, eficiente y orientada a la sociedad, que consolide su papel
como motor de progreso, cohesién y oportunidad para las nuevas generaciones.

Soy profesora titular del Departamento
de Sanidad Animal y llevo mas 30 anos tra-
bajando por y para la Universidad de Murcia
en docencia e investigacion en parasito-
logia veterinaria y ecopatologia de la fau-
na silvestre, con experiencia que incluye
formacién multidisciplinar, estancias pre y
posdoctorales, compromiso con la innova-
cién docente y trayectoria en transferencia
de conocimiento al sector ganadero y far-
macéutico.

He sido coordinadora de titulacion y de
programa de doctorado, vicedecana de Ca-
lidad y coordinadora general de Calidad ac-

MARiA DEL RQC"O tualmente.
RU’Z DE YBANEZ Desde estas responsabilidades he podido

participar en la obtencion de sellos inter-

CARNERO nacionales (EAEVE), acreditacién y reacre-

o ditacion de titulos de grado y master de la
Candidata a gracey

Facultad de Veterinaria, y en la acreditacion

vicerrectora de institucional de este y otros centros, lo que
o o supuso un cambio en los procedimientos y
Mejora Continua y

la gestion que nos ha llevado a alcanzar una
Ca"dad posicion destacada en la mejora continua
de las ensenanzas ; pero también he tenido
ocasién de colaborar como evaluadora en los
procesos de acreditacion de titulaciones de ANECA, una experiencia que me ha permitido
ampliar la perspectiva sobre la calidad universitaria.

Doy un paso adelante con una conviccion firme: trabajar con rigor y sentido comun para
que nuestra universidad refuerce la calidad de sus ensenanzas, y poner mi experiencia de
todos estos anos centrada en la mejora continua de titulos y centros al servicio de un pro-
yecto de universidad mas coordinada, eficazy comprometida con la excelencia, de modo que
ofrezca un entorno amable, organizado y resolutivo a quienes forman parte de la institucion.



Soy profesora titular en la Facultad de
Comunicacién y Documentacion, donde lle-
vo mas de 12 anos ejerciendo mi labor inves-
tigadora y docente. Durante casi siete anos
fui coordinadora de Medios Audiovisuales y
directora de la televisién (Canal UM)y radio
universitaria (Radio UM), asi como del perio-
dico universitario (El Periodicum).

Ademas, he sido coordinadora de la ma-
teria Cultura Audiovisual de la EBAU duran-
te 5 cursos académicos y coordinadora del
grado de Publicidad y Relaciones Publicas
durante dos anos. También he impartido
NUMerosos Cursos sobre comunicacion,
tanto dentro como fuera de la Universidad
de Murcia. Del mismo modo, fui parte de la

MAITE PELLICER
junta directiva del Grupo de Trabajo de Au- JORDA

diovisuales y Multimedia de la CRUE durante

cuatro afos. Candidata a

" . . , vicerrectora de
i trayectoria profesional comenz6 en el
ambito privado trabajando en varios medios Comunicacién

de comunicacién regionales (radio, prensay
televisién), lo que me ha permitido una gran
experiencia en materia de comunicacion. Mas tarde, cuando entré en la universidad como
profesora, la comunicacion ha seguido siendo clave tanto en mi rama docente como investi-
gadora, asi como en mi labor en materia de gestion universitaria.

Doy este paso adelante con una conviccion firme: trabajar para sequir fortaleciendo la co-
municacion de la Universidad de Murcia, haciéndola méas cercana, claray efectiva tanto para
la comunidad universitariay como para la sociedad.

Soy catedratica de Zoologia del Depar-
tamento de Zoologia y Antropologia Fisica
y llevo méas de treinta anos desarrollando
mi actividad en docencia e investigacion
en conservacion biolégica, con especiali-
zacion en ictiologia y herpetologia. Cuento
con cuatro sexenios de investigacion y un
sexenio de transferencia. A lo largo de mi
trayectoria he participado y dirigido con-
tratos y proyectos de investigacion de am-
bito regional, nacional e internacional, y he
mantenido una dedicacién constante a la
transferenciay divulgacion de la biodiversi-
dad, acercando el conocimiento cientifico a
publicos diversos.

MAR TORRALVA

En el ambito de la gestién universitaria,

FORERO he sido vicedecana del Grado en Ciencias

Ambientales en la Facultad de Biologia v,

Candidata a en la actualidad, soy directora del Depar-
Vicerrectora de tamento de Zoologia y Antropologia Fisica.

Estas responsabilidades me han permitido

EStudiantes y coordinar equipos docentes, planificar do-
Compromiso Social [N

acreditacion de titulos y a la acreditacion
institucional de la Facultad de Biologia. Asi-
mismo, he participado en la elaboracion del
[l Plan de Igualdad de la UMU, incorporando una perspectiva institucional orientada al bienes-
tar de la comunidad universitaria.

Doy un paso adelante para poner mi experiencia al servicio de un proyecto de universidad
que situe al estudiantado en el centro. En este mandato, trabajaré para reforzar elacompana-
miento a lo largo de todas las etapas de la vida universitaria, promover la igualdad de oportu-
nidades y favorecer el bienestar integral, la participacién y el sentido de pertenencia. Aspiro
a contribuir a una UMU cercana y cohesionada, donde cada estudiante se sienta reconocido
en su valor singular e irremplazable y encuentre un entorno organizado y accesible para de-
sarrollarse académica y personalmente. Mi compromiso es avanzar en estas prioridades con
el PDIy el PTGAS, porque su implicacion es esencial para que el acompanamiento, los servi-
cios y la vida universitaria funcionen de forma coordinada, con evaluacion y sequimiento de
resultados.



Soy catedratica de Métodos Cuantitati-
vos para la Economiay Empresay llevo mas
de treinta anos trabajando pory para la Uni-
versidad de Murcia en docencia e investiga-
cion en modelos de crecimiento econémico.
Creo firmemente en el potencial de nuestra
universidad y de su profesorado para avan-
zar hacia la excelencia, y estoy convencida
de que una mirada abierta hacia la sociedad
y la internacionalizacion es necesaria. Asi,
he promovido convenios de intercambio do-
cente internacional, entre los que destaca
el mas reciente con la prestigiosa escuela
de negocios HEC Montreal; he participado
y he sido evaluadora en proyectos europeos
como las Acciones COST y he contribuido
a la organizacién de Semanas de la Cultura

MARIA PILAR
Cientifica, asi como conferencias orientadas MART’NEZ GARC’A

areforzarla visibilidad de la UMU.

Candidata a
He sido directora de departamento y ac- .
tualmente soy subdirectora de la Escuela V,cerrGCtora de
Internacional de Doctorado en la UMU, donde PrOfesorado y
desempené las tareas de secretaria acadé- OrdenaCidn Académica

mica con anterioridad. Desde estas respon-
sabilidades he contribuido a la formacion en
competencias trasversales de los doctora-
dos y al fortalecimiento de la colaboracion entre las escuelas de doctorado del sistema uni-
versitario espanol y europeo, a través de la Conferencia de directores y directoras de Escue-
las de Doctorado, el G9, el Council for Doctoral Education de la EUA y EUniWell, siempre al
servicio del proyecto institucional de la UMU y con la ilusion de contribuir a la formacién del
profesorado universitario.

Doy un paso adelante con una conviccion firme: la Universidad de Murcia merece al mejor
profesorado, y su personal docente merece un entorno profesional que les facilite la promo-
ciény les ayude en su carrera. Con este paso quiero poner toda mi experiencia en gestion al
servicio de quienes hacen posible el conocimiento y lo transmiten a las nuevas generaciones,
de modo que sientan menos sobrecarga, mas acompanamiento y valor en la importantisima
misién de formar a profesionales y egresadas y egrresados de la UMU.

Soy catedratico de Geometriay Topologia
desde 2004 y llevo méas de 35 anos traba-
jando pory parala Universidad de Murcia en
docencia e investigacién en geometria dife-
rencial, especificamente en el campo de las
geometrias riemanniana y semi-riemannia-
na, durante los cuales he participadoy coor-
dinado proyectos de investigacion, colabo-
rando también en la formacion de nuevas
investigadoras e investigadores mediante la
direccion de sus tesis doctorales.

Comencé pronto en la gestion universi-
taria, siendo secretario del Departamento
de Mateméticas en 1996. Posteriormente,

he sido Coordinador de Gestion de la Inves-
PASCUAL ’,_UCAS tigacion, director de Innovacion y Desarrollo,
SAOR’N director del Departamento de Matematicas,

Coordinador de Profesorado, Decano de la

Candidato a Facultad de Matematicas y, en los Ultimos
v,'cerrector de EStUdiOS 4 anos, Vicerrector de Profesorado, desde

donde he colaborado intensamente con el

y Planificacion Vicerrectorado de Estudios en la puesta en
N marcha y consolidacion de la oferta de estu-
Academ'ca dios. Una dilatada experiencia que me permi-

te disponer de un conocimiento profundo de
nuestra universidad, de sus fortalezas y de
sus debilidades.

Doy un paso adelante con una conviccién firme: seguir trabajando, desde el Vicerrectorado
de Estudios y Empleabilidad, para potenciar nuestra oferta formativa, disenando una oferta
de grados y masteres que responda a las necesidades actuales y, sobre todo, futuras de la
sociedad, donde las metodologias docentes sean activas y estén centradas en las y los estu-
diantes, y donde la coordinacién con la empleabilidad no sea un servicio periférico, sino una
dimension plenamente integrada en los planes de estudio y en la experiencia académica.



Soy catedratico de Fisica de la Tierra y
llevo mas de veinticinco anos dedicado a la
docencia, la investigacion y la gestion uni-
versitaria, quince de ellos en la Universidad
de Murcia, a la que me incorporé median-
te el programa Ramon y Cajal. Mi trayec-
toria cientifica se desarrolla en el ambito
del cambio climatico y la contaminacion
atmosférica, con una proyeccion interna-
cional consolidada a través de estancias y
colaboraciones en instituciones como UCly
UCLA, el Instituto Max Planck de Quimica, la
NASA (GISS)y la ETH Zurich. He participado
en proyectos competitivos nacionales e in-
ternacionales y he actuado como evaluador
y gestor en el European Research Council y
en agencias cientificas nacionales y euro-

PEDRO JIMENEZ
peas. GUERRERO

En el ambito de la gestion universitaria, Candidato a vicerrector

he sido Vicedecano de Fisica en la Facultad

de Quimica y actualmente soy Coordinador de. ’.nves:t,gaelon y.
de Profesorado en el Vicerrectorado de P’an’f'cac,én C,enﬁf'ca

Profesorado. Estas responsabilidades me
han permitido conocer de primera mano los
retos estructurales de departamentosy centros, las dificultades de los grupos para competir
en convocatorias altamente exigentes y la necesidad de politicas estables que integren do-
cencia, investigacion y carrera académica. Mi trabajo se ha centrado en mejorar procesos,
reforzar estructuras y acompanar la toma de decisiones estratégicas, siempre desde el rigor
técnicoy el servicio institucional.

Doy este paso con la conviccion de que la UMU dispone del talento necesario para reforzar
su posicién en el Espacio Europeo de Investigacion si cuenta con una politica cientifica clara,
previsible y de excelencia. Es este sentido, centraré mi esfuerzo en alcanzar en tres priorida-
des: una politica centrada en las personas, que permita estabilidad y previsibilidad en la ca-
rrera investigadora; el apoyo efectivo a los grupos emergentes, mediante acompanamiento,
mentoring y estructuras de soporte; y el impulso a la excelenciay competitividad de los gru-
pos consolidados, reforzando su liderazgo nacional e internacional y su captacion de talento
investigador. Todo ello con evaluacion rigurosa, simplificacion administrativay apoyo técnico
real, al servicio de una universidad mas fuerte, cohesionaday centrada en las personas.

Soy catedratica del Departamento de
Ingenieria Quimica, con mas de veinte
anos dedicada a docencia, investigacién
y transferencia del conocimiento, con un
enfoque en el impacto social, ambiental
e internacional. Fundé y lidero el grupo
de investigacion “Green Chemical Pro-
cess Engineering” (web: https://gcpe-um.
com/; Instagram: https://www.instagram.
com/gcpeum/) desde donde desarrolla-
mos proyectos de investigacion aplicados
a problematicas ambientales de nuestra
region y colaboramos de manera continua
con empresas, centros educativos e insti-
tuciones, tanto nacionales como interna-

ANTON’A PE'REZ cionales, combinando esta labor con una

intensa actividad de divulgacién cienti-

DE LOS Rios fica. Esta trayectoria ha sido reconocida

recientemente con el Premio de Transfe-

Candidata a rencia del Conocimiento 2024 de la UM en
vicerrectora de el area de Ingenieria y Arquitectura.

Transferencia y He sido coordinadora general del pri-

o o s mer Vicerrectorado de Transferencia y
D’VU’gaC’On de’ Emprendimiento de la Universidad de
Conocimiento Murcia, participando en la creacion y

puesta en marcha de esta estructura pio-
nera. Durante esta etapa, contribui a de-
finir estrategias de transferencia del conocimiento, organizar recursos y consolidar una
cultura institucional orientada a la valorizacion del conocimiento, situando por primera
vez la transferencia en el centro de la agenda estratégica de la universidad y conociendo
de cerca sus retos, fortalezas y enorme potencial.

Doy un paso adelante con una conviccion firme: impulsar una politica ambiciosa, inte-
gradoray estratégica de transferencia y divulgacién del conocimiento. Me comprometo a
simplificar la transferencia mediante una ventanilla Unica que conecte investigacion, di-
vulgaciony cultura con la sociedad; a reconocer, apoyar y fomentar la labor de transferen-
cia y divulgacion del conocimiento de toda la comunidad universitaria —PDI, PTGAS y es-
tudiantado— mediante incentivos y oportunidades de desarrollo; y a fortalecer un modelo
proactivo e internacional que genere impacto real en el entorno y refuerce la colaboracién
con empresas y administraciones, poniendo mi experiencia al servicio de una Universidad
de Murcia mas cercana, abiertay conectada, consolidando su cultura de excelencia, voca-
cion de servicio y compromiso con la sociedad.
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Soy catedratica de Derecho Internacional
privadoy llevo mas de treinta anos trabajando
pory para la Universidad de Murcia, dedicada
a la docencia, investigacién y a la gestion,
labores a las que se anade la continua divul-
gacion y transferencia de conocimiento. Mi
trayectoria profesional comprende una for-
macion en distintos centros, espanoles y ex-
tranjeros, asi como la coordinacién y amplia
participacion en proyectos de investigacion
competitivos, lo que me ha permitido asumir
laactual direccion del Grupo de investigacion
consolidado “Derecho Internacional”.

He ocupado cargos como, entre otros, el

de directora de la Escuela de Practica Juri- MQ ANGELES

dica, vicedecana de la Facultad de Derecho,

directora (y secretaria) del departamento de SANCHEZ J’MENEZ

Derecho Financiero, Internacional y Proce-

sal, o presidenta de la Comision del Grupo de Candidata a
Areas de Doctorado de Ciencias Juridicas. Vicerrectora de

Estas responsabilidades, siempre guiadas

por la firme conviccion de compromiso con ’nfraestructuras y
nuestra universidad y de servicio a la socie- Patrimonio

dad, me han permitido desarrollar una visién
integradora para la coordinacién de equipos,
asi como contribuir al impulso de retos como
la transparencia, la mejora de organizacién de programas o la consolidacion de estructuras.

Doy un paso adelante con una conviccion firme: trabajar para potenciar la sostenibilidad como
base de la gestion del campus con el objetivo de abordar una modernizacién de las infraestruc-
turas comprometida con las estrategias climaticas y ambientales y sensibilizada con un entorno
eficiente que contribuya a la mejora de la vida académica de la comunidad universitaria.

Soy catedratico de Filologia Inglesa con
mas de tres décadas dedicadas a la docen-
cia, investigacion, transferencia y gestion.
Mi trayectoria académica se ha centrado en
la lingUistica de corpus y la lingiistica com-
putacional, con una marcada proyeccion
internacional que incluye formacion en cen-
tros extranjeros, estancias de investigacion
y la participacion y coordinacién en proyec-
tos y redes internacionales de cooperacion
académica y cientifica. Esta dimensién in-
ternacional ha sido un eje constante en mi
carrera, integrando docencia, investigacion
y transferencia del conocimiento.

En el ambito de la gestion universitaria,
he desempenado responsabilidades clave

PASCUAL CANTOS
GOMEZ con impacto institucional. He sido director

del Departamento de Filologia Inglesa, vi-

Candidato a cedecano de Calidad, decano de la Facultad

de Letras y vicerrector de Internacionaliza-

V,cerreCtor de cién. Desde este cargo he contribuido a con-

Internacionalizacion J/| solidar Ia plena integracion de la UMU en la

M .’.d d alianza universitaria europea EUniWell, for-
ovililaa taleciendo su posicionamiento en el Espacio

Europeo de Educacion Superior y de Inves-
tigacion. Entre otros resultados, se han am-
pliado los programas académicos internacionales, reforzado la cooperacién estructural con
universidades socias y generado nuevas oportunidades de movilidad, proyectos conjuntosy
participacion en iniciativas europeas para estudiantes, PDIy PTGAS.

Doy un paso adelante para sequir poniendo esta experiencia al servicio de un proyecto de uni-
versidad con una proyeccion global estratégica, coherente y orientada a resultados. Desde el Vi-
cerrectorado de Internacionalizacion, trabajaré para consolidar y ampliar las alianzas europeas
y globales de la UMU, diversificar y fortalecer los programas internacionales, y multiplicar las
oportunidades de movilidad, cooperacion académica y atraccién de talento. Mi compromiso es
contribuir, con rigor y vocacion de servicio, a una UMU mas conectada, competitiva y abierta al
mundo, al servicio del estudiantado, el PDly el PTGAS, con resultados medibles.



Soy catedratico de Lenguajes y Sistemas
Informaticosy llevo mas de 30 anos trabajan-
do pory para la Universidad de Murcia, ejer-
ciendo labores de docencia, investigacion,
gestion universitaria y divulgacién. En la di-
mension internacional, desde 2020, formo
parte del listado World's Top 2% Scientists
de la Universidad de Stanford, con estancias
en Stanford Research Institute y ENSIAS.
Desde 2016, y de manera ininterrumpida, he
participado como investigador principal en
contratosy proyectos de investigacién com-
petitivos relacionados con la ingenieria de
requisitos y la calidad del software, y he ac-
tuado como evaluador en la Agencia Estatal

de Investigacion. JOSE LU’S
He sido director y secretario del Depar- FERNA’NDEZ
tamento de Informatica y Sistemas. Des- z
ALEMAN

de estas responsabilidades he participado
en la coordinacion y evaluacion de equipos o o
docentes, y su gestion documental, en la Cand'dato a v'cerreCtor
modernizacioén de la infraestructura depar- de Transformac,'o'n
tamentaly en laimplantacion de nuevos pla- . . ..
nes de estudios. Dlgltal )4 Gestion

de Datos

Doy un paso adelante con una conviccién
firme: modernizar y optimizar los procesos di-
gitales de la UMU. Quiero poner mi experiencia
acumulada como docente, investigador y gestor al servicio de una universidad mas eficiente,
reduciendo la burocracia y simplificando procesos complejos, y mas centrada en las personas,
mejorando la satisfaccion en el uso de los servicios y productos digitales. Mi compromiso es
contribuir, con rigor y vocacién de servicio, al bienestar de la comunidad universitaria y de la
sociedad.

Soy profesor titular del Departamento
de Fisiologia y llevo mas de 15 anos traba-
jando por y para la Universidad de Murcia
en docencia, investigacion y participacion
institucional, tras una década previa en la
Universidad de Granada dedicada a mi for-
macion posdoctoral y a mis primeros anos
de docencia universitaria. Mi trayectoria se
ha centrado en la docencia y la investiga-
cién en fisiologia humana, con una partici-
pacion activa en proyectos docentesydein-
vestigacion, asi como en la coordinacion de
asignaturas, que han contribuido ala mejora
continua de la ensenanza.

He sido vicedecano en la Facultad de Cien-
cias del Deporte y director del Departamento

MORENO AYUSO de Fisiologia, responsabilidades desde las

que he contribuido a mejorar la organizacion

Candidato a académica, fortalecer la coordinacion docen-
Vicerrector de te y consolidar estructuras y dinamicas de

trabajo colaborativas, siempre al servicio de

Bienestar, Salud y la comunidad universitaria y del proyecto ins-
titucional de la UMU.
Deporte

JUAN MANUEL

Doy un paso adelante con una conviccion
firme: contribuir de manera aiin mas cons-
tructiva al desarrollo de nuestra universidad y poner mi experiencia docente, investigadora
y de gestidn al servicio de una Universidad de Murcia coordinada, cercana y orientada a las
necesidades reales de su comunidad, con dos prioridades claras: reforzar la integracion de la
UMU en el entorno sanitario y sociosanitario desde la formacién practica del estudiantado, y
avanzar hacia un Sistema Integral de Salud, Bienestar y Actividad Fisica UMU que integre de
forma coordinada la promocion de la salud y el deporte en la vida universitaria.
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G. ENRIQUE AYUSO
FERNANDEZ

Candidato a
vicerrector de
Formacién Continua y
Proyeccion
Socio-Cultural

Soy profesor titular de Didactica de las
Ciencias Experimentales y llevo mas de
quince afnos en docencia, investigacién y
gestion. Mi trayectoria se complementa con
una amplia experiencia previa en educacion
secundaria como catedratico de Ciencias
Naturales, siempre vinculada a la innova-
cion educativay a la formacion del profeso-
rado en distintos niveles, universitariosy no
universitarios.

Actualmente, ejerzo como secretario de
la Facultad de Educacién, dirijo un equipo
de investigacién consolidado, soy inves-
tigador principal de un proyecto nacional
y participo como evaluador en la Agencia
Estatal de Investigacién. Ademas, he ocu-
pado puestos de gestion fuera del ambito
universitario(administracién municipal, De-
legacién del Gobierno y colegio profesional)
gue me han permitido desarrollar una vision
integradora para la toma de decisiones, la
coordinacion de equipos y la conexion de la
universidad con su entorno social.

Doy un paso adelante con una conviccién
firme: sequir fortaleciendo la proyeccion so-
cialy cultural de la Universidad de Murcia, de

la que me siento orqgulloso de formar parte, para llevar el conocimiento, el aprendizaje perma-
nente y la cultura a cada rincon de nuestra region. Con este proposito, pongo mi experiencia
docente, investigadoray de gestion al servicio de un equipo riguroso y cercano, comprometido
con mejorar la vida académica y consolidar una universidad cohesionada, participativa y reco-
nocida por su excelenciay vocacién de servicio publico.

AREAS DE
ACTUACION

P



Las Areas de Actuacion constituyen el eje vertebrador de la candidatura de Alfonsa Garcia
Ayala al rectorado de la Universidad de Murcia. En ellas se expresa una manera de entender
la universidad publica desde la responsabilidad, la cercania, la escucha y la accion compar-
tida. No son solo una relacion de medidas, sino una propuesta de futuro construida desde la
conviccion de que la UMU avanza mejor cuando lo hace con toda su comunidad universita-
ria: con su estudiantado, con su PDl y con su PTGAS. Ese es también el sentido profundo de
jUntos creaMos futUro: una universidad que se construye colectivamente, desde la pluralidad,
el compromiso y la voluntad de mejora.

Estas Areas de Actuacion ofrecen una vision integral de universidad y se organizan en torno
a los grandes ambitos que estructuran la vida universitaria. A través de ellas se abordan cues-
tiones esenciales para nuestra comunidad universitaria: el gobierno abierto y la participacion;
el estudiantado y su experiencia universitaria; el desarrollo del PDl y del PTGAS:; la oferta aca-
démicay laformacién alo largo de la vida; la investigacion, la transferencia y la divulgacion; las
infraestructurasy el patrimonio; la internacionalizacién y la movilidad; la transformacion digital
y lainteligencia artificial; el bienestar de la comunidad universitaria; y la apertura de la Univer-
sidad de Murcia a la sociedad. De este modo, combinan una mirada estratégica de conjunto con
una orientacioén practica, realistay aplicable a los desafios de nuestra universidad.

La propuesta se articula en 11 areas de actuacién, 71lineas de actuacién, 569 acciones y 141
compromisos, lo que refleja tanto su amplitud como su voluntad de concrecion. Esta dimen-
sion cuantitativa da cuenta del esfuerzo realizado para ofrecer ala comunidad universitariauna
propuesta solida, estructuraday operativa, capaz de integrar visién institucional, planificacion
y capacidad real de desarrollo.
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Su elaboracion responde, ademas, a una forma concreta de trabajar: escuchar, dialogar,
contrastar y construir en comun. Estas Areas de Actuacion son el resultado de un proceso
participado, alimentado por reuniones focales, conversaciones y aportaciones nacidas del
contacto directo con la realidad de nuestros centros, servicios, departamentos y campus.
En ese proceso han intervenido, con generosidad y sentido universitario, estudiantes, PDl y
PTGAS, cuyas experiencias, necesidades, propuestas y expectativas han contribuido decisi-
vamente a dar forma a esta propuesta. Por ello, estas paginas son también expresion de una
sinergia colectiva con toda la UMU y de una candidatura que quiere sequir avanzando de la
mano de su comunidad universitaria.

La estructura de estas Areas de Actuacion refuerza esa vocacion de claridad, coherencia
y viabilidad. Cada area se abre con una reflexion inicial que identifica su sentido y sus retos
principales; se desarrolla después mediante lineas de actuacion y acciones concretas; incor-
pora un apartado de liderazgo y apoyos, que precisa la responsabilidad politica y la articula-
ciéninstitucional necesarias para su despliegue; y culmina con una seccién de compromisos,
que sintetiza de forma directa las principales metas asumidas ante la comunidad universi-
taria. Esta arquitectura dota al conjunto de orden, solidez y capacidad operativa, y permite
entender cada &rea no solo como una declaracion de intenciones, sino como una hoja de ruta AREA 1
para transformar la Universidad de Murcia con criterios de responsabilidad, seguimiento y
rendicion de cuentas.

Un modelo de gobierno

Estas Areas de Actuacion quieren expresar, en definitiva, una idea compartida de univer- -
sidad: una UMU mas abierta, mas participativa, mas humana, mas innovadora y cohesionada; a b I e rto pa ra Ia U M U
una universidad que cuida a quienes la hacen posible; una universidad que escucha a su co-
munidad universitaria y reconoce en ella su principal fortaleza. Desde esa conviccion, esta
propuesta quiere ser Util, realista y transformadora, porque nace del didlogo con la propia
Universidad de Murcia y se proyecta hacia su futuro comun: juntos creaMos futUro.

Alfonsa JUNTOS
G Regrsaexc




UN MODELO DE GOBIERNO ABIERTO PARA LA UMU
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Estrategia, transparencia, participacion y rendicion de cuentas, a
través de la mejora continua, apoyado en una simplificacion
documental y en una comunicacion eficaz

Nuestro programa promueve un modelo de universidad publica que combina el bienestar
de las personas y el desarrollo integral de su comunidad con una gestién institucional clara,
innovadora, sostenible y orientada al impacto social. Una universidad que forma y produce
conocimiento, cuidando alas personas que lo hacen posible. Para ello, impulsa una cultura de
pensamiento critico y garantiza la libertad académica, la libertad de catedra y de investiga-
cién del profesorado y la libertad de estudio del estudiantado, como pilares de una educacién
transformadora.

El modelo de gobierno abierto que queremos instaurar, como base de una gobernanza res-
ponsable para la UMU, reforzara la transparencia, la integridad institucional, la participacion
democraticay larendicion de cuentas. Este modelo se sostendra en una planificacion estraté-
gica de calidad, con objetivos, indicadores y metas verificables, y en una gestién responsable
de los recursos que asegure la sostenibilidad financiera. Este marco se desplegara mediante
la modernizacién, optimizacion e innovacion de procesos, el uso sistematico de datos e indi-
cadores, y la simplificaciéon documental, asi como mediante mecanismos estables de coordi-
nacién con departamentos, centros, serviciosy unidades e institutos universitarios de investi-
gacion, y el resto de las unidades gestoras universitarias, y con los érganos de representacion
del estudiantado, del PDIly del PTGAS. Todo ello fomentara un clima de dialogo y corresponsa-
bilidad que consolide la confianza en lainstitucion y refuerce el sentido de pertenencia.

Los retos de esta area de actuacion se centran en alcanzar una financiacién publica justa
y estable, asi como en diversificar la captacion de fondos competitivos, ingresos propios y
mecenazgo. Para ello, impulsaremos una hoja de ruta institucional mediante un Plan Estra-
tégico y consolidaremos una gobernanza participativa basada en la confianza, el dialogo y el
consenso. Esta gobernanza se orientara al cumplimiento de las funciones universitarias y per-
mitird que departamentos, centros, servicios y unidades desempefen con mayor autonomia y
mejores medios su labor en docencia, investigacion, transferencia e intercambio del conoci-
miento y servicio a la sociedad, con pleno respeto a los derechos fundamentales, la equidad,
la sostenibilidad y los valores democraticos.

A este marco se suman medidas de transparencia activa, portal reforzado, publicacion de
informacion institucional y rendicion de cuentas, asi como actuaciones dirigidas a mejorar
la eficiencia y racionalizacion del gasto, la simplificacion documental, la cultura de calidad y
una comunicacion interna y externa mas efectiva, innovadora y participativa, para aumentar
la visibilidad, anticipar riesgos reputacionales y consolidar un posicionamiento institucional
mas solido en los &mbitos regional, nacional e internacional.



LINEAS DE ACTUACION

A. Reivindicacion de una financiaciéon publica justa, suficiente y estable

A.1. Trabajar con determinacién para que la financiacion de las universidades publicas
de la Region de Murcia alcance progresivamente, como minimo, el 1% del PIB, tal y como
promueven la LOSU y el Anteproyecto de la Ley de Universidades de la Region de Murcia.

A.2. Impulsar la coordinacion operativa y estratégica con la UPCT para elaborar posi-
ciones comunes, disenar proyectos conjuntos y presentar solicitudes alineadas en mate-
ria de financiacion publica universitaria, con el fin de maximizar la captacién de recursosy
fortalecer la representacion conjunta ante las administraciones competentes.

A.3. Negociar con la CARM una financiacion que garantice el relevo generacional de la
plantillay la captacién y retencion de talento que fortalezca el desarrollo de las personas,
permitiendo a la universidad afrontar desafios clave como la calidad docente e innovacién
educativa, la competitividad cientifica, la transformacién digital, ciberseguridad y moder-
nizacion integral del sistema universitario, la transferencia e innovacion, la internaciona-
lizaciony lainclusion, sostenibilidad y responsabilidad social con programas de apoyo es-
pecificos y reduccion de brechas.

A.4. Establecer una negociacién con la CARM para consequir una financiacién que per-
mita garantizar la calidad y actualizacion de la oferta de los titulos oficiales y el nUmero de
plazas de nuevo acceso alas prioridades estratégicas y alademanda social de laRegion de
Murcia, garantizando la cobertura de los costes de personal y la sostenibilidad del sistema
conforme a una planificacion plurianual.

A.5. Negociar con la CARM una financiacion que permita abordar las necesidades de
ampliacion de instalaciones, nuevas infraestructuras y grandes equipamientos para mo-
dernizar las infraestructuras docentes, investigadoras, tecnolégicas y de gestion, asi
como atender las posibles necesidades sobrevenidas relacionadas con emergencias sani-
tarias, climaticas, tecnologicas o de proteccién de infraestructuras criticas, incorporando
criterios de sostenibilidad ambiental, resiliencia institucional y prevencion de riesgos.

A.B6. Negociar con la CARM la implantacion progresiva de un esquema de reduccion de
los precios publicos de matricula que bonifique al 100% la primera matricula del estudian-
tado de nuevo ingreso en condiciones equiparables a las aplicadas en otras comunidades
autéonomas, asi como la reduccion del recargo en seqgundas y posteriores matriculas, in-
corporando ademas mejoras adicionales en becas, apoyos académicos y servicios al es-
tudiantado.

B. Diversificacion de la captacion de fondos estratégicos institucionales

B.1. Impulsar proyectos estratégicos de sostenibilidad y eficiencia energética, movi-
lizando financiacion especifica mediante la negociacion con la CARM y la captacion de
fondos europeos (FEDER, FSE+, Next Generation EU, entre otros) para avanzar hacia un
modelo universitario sostenible, eficiente y resiliente.

B.2. Potenciar la capta-
cionde fondos competitivos
(internacionales, europeos,
nacionales y regionales)
para proyectos de investi-
gacion, transferencia y de-
sarrollo estratégico en am-
bitos como la digitalizacion,
sostenibilidad, internacio-
nalizacién, patrimonio, etc.,
garantizando una ejecucion
eficiente y minimizando los
riesgos derivados de una
gestién inadecuada.

B.3. Concurrir, junto con
la UPCT, a través del Con-
sorcio CMN, a convocato-
rias de financiacién com-
petitiva, tanto nacionales
como europeas, e impulsar
proyectos interuniversita-
rios de |+D+i.

B.4. Impulsar una estrategia integral para incrementar y diversificar la captacién de in-
gresos propios, aprovechando nuestra capacidad docente, investigadoray de innovacion,
através de laformacion permanente, la creacion de titulos propios, las alianzas estratégi-
cas con empresas, los contratos de investigacion, las catedras institucionales, los servi-
cios tecnologicosy los programas de mecenazgo.

B.5. Impulsar alianzas publico privadas con empresas, administracionesy entidades del
tercer sector para atraer inversion a proyectos de innovacion, infraestructuras cientifico
tecnoldgicas, practicas y empleabilidad, promoviendo instrumentos de colaboracién es-
tables que favorezcan la transferencia, el emprendimiento universitario y el crecimiento
econémico regional.



B.6. Promover el uso estratégico y sostenible de espacios, infraestructurasy recursos
patrimoniales para generar ingresos adicionales —alquiler de instalaciones, cesion de la-
boratorios, servicios cientificos y técnicos avanzados, proyectos culturales y divulgati-
vos— garantizando siempre la compatibilidad con lamisién académicay el interés publico.

B.7. Promover una Oficina de Proyectos Estratégicos y Captacion de Fondos, a partir de
las estructuras existentes y con la colaboracion de los servicios y unidades pertinentes,
consolidando y racionalizando sus funciones para reforzar la captacién, gestion y ejecu-
cion eficaz de la financiacién competitiva.

B.8. Establecer incentivos internos que impulsen la participacion y el éxito en convo-
catorias competitivas, reforzando la implicacién del PDI y del PTGAS en la captacion de
financiacién externa.

C. Planificacion econdémica y presupuestaria orientada a resultados, con transparencia
y participacion

C.1. Consolidar un modelo de presupuesto por objetivos orientado a resultados, que ga-
rantice una asignacion eficiente y transparente de los recursos, incorporando de forma
transversal la perspectiva de género, la sostenibilidad ambiental y técnicas avanzadas de
prediccion de ingresos basadas en indicadores cuantitativos.

C.2. Implantar sistemas de contabilidad analitica y andlisis de costes que permitan co-
nocer con precision el coste real de titulaciones, servicios y actividades, facilitando deci-
siones informadas, la priorizacién de inversionesy la reasignacidn eficiente de recursos.

C.3. Reforzar la participacion de la Comisién Economica y de Infraestructuras en la
elaboracion y seguimiento del presupuesto, incluido el cumplimiento del actual Plan Plu-
rianual de Financiacion 2025-2029, con la colaboracién del Consejo Social, y con mecanis-
mos sistematicos de sequimiento de todos los fondos captados.

C.4. Introducir experiencias piloto de presupuestos participativos (para un porcentaje
acotado de gasto no finalista), que permitan a estudiantes, PDI y PTGAS proponer y prio-
rizar inversiones o mejoras concretas, en areas como infraestructuras o sostenibilidad,
reforzando la implicacion de la comunidad universitaria en la gestién econémica y la co-
rresponsabilidad en la asignacion de recursos.

C.5. Revisar el modelo de dotacion presupuestaria asignado a departamentos, centros,
servicios y unidades, incluidas las ayudas a planes de mejora, para garantizar que la distri-
bucion de recursos responda a la planificacion estratégica, a indicadores objetivos y ve-
rificables, y a criterios de eficiencia, equidad y sostenibilidad. El nuevo modelo clarificara

los criterios de asignacion, reforzara la autonomia de gestién en la ejecucion del presu-
puesto y mejorara los mecanismos de transparencia, seguimiento, evaluacion y rendicion
de cuentas. En el ambito de la investigacion, se revisara asimismo el tratamiento de los
costes indirectos para que una parte suficiente revierta en los grupos que los generan o
pueda destinarse a gastos no elegibles.

C.6. Reforzar los sistemas de seguimiento y evaluacion del modelo presupuestario me-
diante indicadores de desempeno, informes periédicos, auditorias internas y procesos de
revisién continua que permitan ajustar la asignacion de recursos a resultados, necesida-
des emergentesy prioridades estratégicas.

D. Gestion eficiente de los recursos, asegurando la sostenibilidad financiera de la ins-
titucion

D.1. Impulsar una gestion eficiente, responsable y transparente de los recursos eco-
némicos, basada en criterios rigurosos de optimizacion del gasto, revisando los contra-
tos de servicios recurrentes (limpieza, seguridad, mantenimiento y telefonia), la rene-
gociacion de contratos energéticos o la transicién hacia modelos de autoconsumo, y la
potenciacion de compras centralizadas y coordinadas, para asegurar la sostenibilidad
financiera y la capacidad de afrontar compromisos presentes y futuros con solvencia 'y
resiliencia.

D.2. Implementar planes de eficiencia energética y de consumo responsable, incluyen-
do sistemas de autoconsumo, sensorizacién inteligente, mejoras en climatizacion e ilumi-
nacién, y medidas de reduccion de residuos y suministros, contribuyendo tanto al ahorro
econémico como a la sostenibilidad ambiental de la institucion.

D.3. Desarrollar un modelo de gestidén que maximice el uso compartido de infraestruc-
turas, laboratorios y equipamiento cientifico técnico, evitando inversiones duplicadas y
garantizando la maxima rentabilidad académica y econdmica de los activos existentes.

D.4. Promover lacreacion de una central de compras conjunta con la UPCT, que permita
negociar precios mas competitivos, optimizar recursos mediante la coordinacién interu-
niversitaria y mejorar la eficiencia global de los procesos de adquisicion a través de eco-
nomias de escalay procedimientos compartidos.

D.5. Consolidar la digitalizacion integral de los trdmites econdmico administrativos me-
diante plataformas y aplicaciones integradas, incluida la actualizacién o sustitucion de
sistemas obsoletos, que permitan realizar gestiones de forma agil, sequray sin duplicida-
des, reduciendo erroresy cargas administrativas, aumentando la trazabilidad y mejorando
el control del gasto.



D.6. Impulsar la revision sistematica de los procedimientos de gasto, contratacion y
justificacion econémica para simplificar tramites, reducir cargas administrativas y dupli-
cidades, mejorar la trazabilidad y el control, y asegurar una asignacion 6ptima y eficiente
de los recursos disponibles.

D.7. Reforzar la transparencia, el seguimiento y la rendicion de cuentas en la gestion
de los recursos, mediante la publicacion periodica de informes econémicos, la creacion
de cuadros de mando con indicadores de gasto y eficiencia, la realizacion de auditorias
internas y externasy el fomento de una cultura orientada a la responsabilidad en el uso de
recursos publicos.

D.8. Establecer un sistema integral de gestién del riesgo econémico que permita antici-
par desviaciones presupuestarias, identificar vulnerabilidades y activar planes de contin-
gencia para garantizar la estabilidad financiera ante escenarios de incertidumbre o varia-
bilidad en los costes y la financiacion.

D.9. Consolidar una cultura de mejora continua en la gestion econdmica mediante el
uso sistematico de datos, indicadores y andlisis predictivos que faciliten la toma de de-
cisiones informada, la evaluacion del impacto de las politicas de gasto y la optimizacion
permanente de los procesos administrativos, implicando activamente a los Servicios de
Gestién y Administracion General con competencias en gestion econémica y su sequi-
miento.

E. Elaboracion de un Plan Estratégico que se convierta en nuestra hoja de ruta

E.1. Elaborar un Plan Estratégico participativo, con objetivos claros, indicadores y me-
tas intermedias, revisiones perioddicas y rendicion de cuentas, como herramienta clave
para la toma de decisiones, alineado con las transiciones verde y digital y con los prin-
cipios de igualdad, equidad y diversidad, mediante un Grupo de Trabajo de Planificacion
Estratégica que canalice las aportaciones de la comunidad universitaria, en colaboracién
con el Consejo Social.

E.2. Implicar ala comunidad universitaria en el seguimiento del Plan Estratégico, refor-
zando la corresponsabilidad y el control colectivo de la gestion, analizando la evolucion de
los indicadores de seguimiento y elevando propuestas de mejoray ajuste.

E.3. Comunicar ala comunidad universitaria todas las fases del Plan Estratégico (elabo-
racion, seguimiento, evaluacién y resultados) mediante versiones sintéticas y materiales
divulgativos (web, infografias, resumenes por centros, etc.) que faciliten la comprension
de las lineas de accion, sus objetivos e indicadores, y el grado de avance.

E.4. Impulsar y acompanar el desarrollo de los Planes de Accion de los centros, insti-
tutos, servicios y unidades, alineados con el Plan Estratégico Institucional y dotados con
objetivos, indicadores y mecanismos de seguimiento definidos.

E.5. Vincularla ejecucion presupuestaria a las prioridades del Plan Estratégico, alinean-
do la planificacion institucional y operativa de vicerrectorados, centros, institutos univer-
sitarios de investigacion, servicios y unidades universitarias, y asegurando su incorpora-
cion coherente al propio plan.

E.6. Integrar y reforzar el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y el Plan de
Sostenibilidad como principios institucionales transversales, asegurando su aplicacion
efectiva en la docencia, la investigacion, la transferencia, la gestion y la relacién con el
entorno, y garantizando su plena coherencia con la planificacion estratégica, la cultura
organizativay los procesos cotidianos de la universidad.

E.7. Consolidar y ampliar la Oficina de Dato Unico como fuente centralizada de indica-
dores, interoperabilidad y rendicién de cuentas, garantizando un sistema de informacién
robusto que dé soporte al sequimiento y la evaluacién del Plan Estratégico y a la toma de
decisiones basada en datos.

Plan Estratégico y Dato Unico: rumbo claro,

decisiones con evidencia

F. Impulso de un modelo de gobernanza universitaria participativa, aqil, eficaz y cerca-
na, gobierno abierto

F.1. Optar por un modelo de gobierno abierto, implementando una Declaracion de Go-
bierno Abierto y disefiando el Primer Plan de Gobierno Abierto de la UMU (mapa de deci-
siones y responsabilidades), con el fin de contar con una gobernanza mas colaborativa,
transparente, éticay con una rendicion de cuentas clara.

F.2. Establecer un calendario de reuniones periédicas entre el equipo de direcciony las
personas responsables de departamentos, centros, servicios universitariosy otras unida-
destécnicas, de gestiony de administracidny servicios, asi como institutos universitarios
de investigacion, reforzando la cogobernanza para compartir proyectos, canalizar necesi-
dades e intereses y hacer sequimiento de acuerdos y compromisos.



F.3. Fomentar el dialogo estructurado y los acuerdos amplios con la representacion del
estudiantado, del PDI y del PTGAS (Juntas de PDI y Comités de Empresa), facilitando el
consenso en los asuntos relacionados con condiciones laborales, bienestar institucional y
derechos colectivos del personal de la universidad.

F.4. Reforzar la coordinacidn entre vicerrectorados, serviciosy unidades universitarias,
centros, departamentos mediante mecanismos estructurados que faciliten una comuni-
cacion interna fluida, eficiente y bidireccional, clarifiquen competencias y procesos de
toma de decisiones, eviten duplicidades y alineen las decisiones con las prioridades es-
tratégicas de lainstitucién.

F.5. Garantizar la participacién efectiva de la comunidad universitaria en las decisio-
nes estratégicas, mediante canales estables (encuestas, consultas y buzones de suge-
rencias) y mecanismos de escucha activa que recojan expectativas y necesidades de
estudiantes, PDI, PTGAS y agentes externos, incluyendo un canal especifico de interlo-
cucién con la Rectora con compromiso de respuesta.

F.6. Dotar de una mayor autonomia de gestion a departamentos, centros, servicios,
unidades e institutos de investigacién y otras estructuras académicas, asi como a gru-
pos de investigacion y de transferencia, en @mbitos como tramites sencillos, ejecucién de
presupuestariay captacién de fondos,
entre otros. Para ello se clarificaran
competencias, se simplificaran pro-
cedimientos y se reforzara el apoyo
técnico-administrativo y la asesoria,
. L .. garantizando un desempeno aqil, se-
mas part:c:pac:on, guroy responsable.
mas confianza

Gobierno abierto:
mads transparencia,

F.7. Asequrar los recursos humanos
y materiales necesarios en departa-
mentos, centros, servicios y unida-
des universitarias para el correcto
desempeno de las funciones de direccidn, con soporte adecuado y estandares de calidad
ajustados a su complejidad, tamano y singularidad.

F.8. Abordar de forma planificada la adaptacion y desarrollo normativo derivados de los
nuevos Estatutos y de las nuevas leyes nacionales y regionales, garantizando coherencia
institucional y un marco de funcionamiento renovado, mediante un proceso participativo
que facilite laactividad docente, investigadoray de transferencia, reduciendo carga docu-
mental y digitalizando procesos.

F.9. Aprobar un Reglamento de Buenas Préacticas de Gobernanza Universitaria, basado
en laigualdad efectiva, la libertad de catedra, laimparcialidad, la transparencia, la integri-

dad y la confidencialidad, y en el reconocimiento del papel de la Defensoria Universitaria
como cauce institucional de garantia, mediacion y recomendacién, que impulse el didlogo
y el consenso con la comunidad universitaria, y se actualizara, difundird y promovera el
Codigo Etico de la UMU como referencia transversal de integridad institucional.

F.10. Garantizar la integridad de los procesos mediante reglas claras, transparentes y
comprensibles, respaldadas por una politica firme de tolerancia cero frente a cualquier
mala practica que comprometa la ética, la calidad o la confianza en la organizacion.

F.11. Reactivar la Comision de Convivencia Universitaria como instrumento para favo-
recer la convivencia pacifica entre estudiantes, PDl y PTGAS, garantizando los derechos
de todas las partes y reforzando la prevencion y resolucion de conflictos, mediante el
cumplimiento de la normativa de convivencia, en coordinacion, cuando proceda, con la
Defensoria Universitaria. La comision sera responsable de elaborar planes de prevencién
y actuacién ante acoso académico, asi como de mediar en la resolucion de conflictos y
proponer recomendaciones ante aquellas actitudes que contravengan dichas normas de
convivencia.

F.12. Garantizar el correcto funcionamiento de la actividad universitaria mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de supervisién y control interno, asegurando procedi-
mientos claros, consistentes con el marco normativo vigente y dotados de la seguridad ju-
ridica necesaria para un desempeno riguroso y responsable al servicio del interés publico.

G. Implementacion de sistemas de garantia de calidad, sustentados en una cultura de
calidad y de simplificacion, digitalizacion y optimizacion documental

G.1. Consolidar una cultura de calidad en la comunidad universitaria, vista como una
ayuda para la mejora continua en la docencia, la investigacion, la transferencia e inter-
cambio del conocimiento y la gestidn, y establecer una Politica y Objetivos de Calidad de
nuestra universidad.

G.2. Potenciar el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) como modelo
para garantizar y evidenciar la calidad de las titulaciones oficiales (grado, master univer-
sitario y doctorado), facilitando su seguimiento y acreditacion, y dotandolo de las herra-
mientas y recursos humanos que permitan un desarrollo mas agil y flexible.

G.3. Impulsar la obtencion o, en su caso, la renovacion de la acreditacion institucional
de nuestros centros, como garantia de madurez y fiabilidad institucional, reforzando los

recursos humanos y materiales dedicados a esta actividad.

G.4.Coordinary evaluar lanecesidad y viabilidad de solicitar las certificaciones de calidad
de nuestros servicios, asegurando que se cumplenlos requisitos y estandares establecidos.



G.5. Disenar un plan para evaluar la gestion de los cargos unipersonales generales y par-
ticularesy un plan para evaluar las unidades o servicios administrativos.

G.6. Implementar un Plan de Simplificacion Documental y de Apoyo Administrativo para
racionalizar, estandarizar y digitalizar los procedimientos de la universidad, que agilice la
gestion econdémica, reduzca la carga administrativa y mejore la calidad del servicio a la
comunidad universitaria, con especial atencién a eliminar duplicidades, reforzar la traza-
bilidad, acortar los plazos de tramitacion y asegurar un apoyo efectivo a las unidades.

H. Impulso de la transparencia y de la rendicion de cuentas, como prioridad, para gene-
rar confianza y garantizar un funcionamiento responsable

H.1. Incentivar el uso del Portal de Transparencia como espacio institucional perma-
nentemente actualizado, que garantice el derecho de acceso a la informacion publica y
ofrezca a la ciudadania contenidos claros sobre la organizacion, la actividad académica,
la planificacién estratégica, la gestion econdmica, la actividad contractual, los indicado-
res de calidad y el funcionamiento de los 6rganos de gobierno, en coherencia con nuestro
compromiso con el gobierno abierto.

H.2. Promover la apertura de los érganos de gobierno garantizando un acceso amplio,
claroy oportuno alainformacion sobre su funcionamiento, sus debates internosy los pro-
cesos deliberativos en curso, de modo que la ciudadania pueda conocer, comprender y
sequir de forma transparente cémo se toman las decisiones publicas.

H.3. Sistematizar la retransmision en directo de las sesiones del Consejo de Gobierno
y del Claustro, garantizando una emisién regular, accesible y de calidad mediante proce-
dimientos estandarizados que refuercen la transparencia institucional y la participacion
informada de la comunidad universitaria.

H.4. Publicar los informes y presentaciones elaborados durante las sesiones del Con-
sejo de Gobierno y del Claustro, garantizando su difusion integra, accesible y oportuna
mediante procedimientos estandarizados que faciliten la consulta publica y promuevan
una comunicacion clara y efectiva con la comunidad universitaria.

H.5. Publicar de manera sistematica, claray accesible los resultados de los procesos
de evaluacion internay externarelativos a la actividad académica, investigadora, admi-
nistrativa y economica, con el fin de reforzar la transparencia institucional, facilitando
la rendicion de cuentas y promoviendo la mejora continua en todas las reas de actua-
cién.

H.B. Garantizar la proteccion de datos personales y la seguridad de la informacion en
todos los procesos de digitalizaciéon, gobernanza del dato, participacion y transparencia,
mediante protocolos reforzados, formacién especifica y mecanismos de supervision que
aseguren el cumplimiento de la normativa vigente.

H.7. Establecer un sistema de evaluacion y mejora continua del modelo de gober-
nanza institucional, sustentado en indicadores de desempeno, auditorias internas, re-
visiones periodicas de los mecanismos de transparencia y participacién, y procesos
estructurados de retroalimentacion que permitan actualizar y optimizar, de manera
permanente, las estructuras, procedimientos y sistemas de toma de decisiones de la
universidad.

I. Desarrollo de un Plan de Comunicacion, Visibilidad y Reputacion Institucional

I.1. Disenar e implantar un Plan de Comunicacién que refuerce laidentidad institucional,
mejore la relacién entre la comunidad universitaria y la sociedad y garantice una comuni-
cacion coherente, innovadoray eficaz en todos los canales y formatos.

|.2. Disenar e implementar una Red de Equipos de Comunicacién, formada por repre-
sentantes de los centros, para desplegar sus actividades comunicativas a través de planes
propios alineados con la estrategia institucional.

I.3. Optimizar y diversificar los canales de comunicacion institucional, especialmente
redes sociales, plataformas multimedia y nuevos formatos, para incrementar el alcance,
la interaccioén y la segmentacion por grupos de interés, e impulsar el posicionamiento en
medios internacionales.

l.4. Fortalecer la identidad vi- |l
sual corporativa de la UMU me-

diante la actualizacion del Manual Proyec.tos -Y,

de Identidad Visual Corporativa, comunicacion para
su implementacion efectiva y la una gobernanza
renovacion de la senalética de la mejor conectada

universidad en coherencia con di-
chaidentidad.

I.5. Impulsar la visibilidad y el
posicionamiento institucional mediante contenidos audiovisuales, promoviendo la pro-
duccion y difusion de videos, entrevistas, reportajes y materiales multimedia que den a
conocer iniciativas, convocatorias, eventos y logros. Asimismo, relanzar la television uni-
versitaria como plataforma multimedia integrada, orientada a la comunicacion interna y



externa, con difusién en redes sociales, la web institucional y tv.um.es, consolidandola
como un canal de referencia.

[.6. Poner en marcha nuevos medios institucionales (radio y periédico universitarios)
que den visibilidad continuada a las actividades, proyectos y resultados de las actividades
universitarias, fortaleciendo el vinculo entre universidad y sociedad.

[.7. Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en la produccion de progra-
mas de television, radio y periddico, diversificando formatos, incrementando la visibilidad
y accesibilidad de los contenidos, e integrandolos en proyectos transversales de departa-
mentos, centros, servicios y unidades.

[.8. Integrar al estudiantado en la estrategia mediatica institucional, promoviendo su parti-
cipacion en la creacién de contenidos, la gestion de medios y el disefio de campanas promo-
cionales, combinando aprendizaje practico, innovaciény apoyo a la estrategia institucional.

[.9. Consolidar un sistema estable de analisis reputacional, mediante metodologias perio-
dicas que evallen lareputaciéninstitucional enlos ambitos académico, politico, social y eco-

noémico, anticipen riesgos, detecten oportunidades y orienten la comunicacion estratégica.

[.10. Establecer un sistema de gobernanza, evaluacion y mejora continua del Plan de
Comunicacién, mediante indicadores de desempeno, analiticas de impacto, protocolos de

coordinacion y revisiones periodicas de canales y mensajes, para garantizar coherencia,
eficaciay alineacion con la estrategia institucional.

I.11. Coordinar los flujos de informacion institucional para asegurar su claridad, accesi-
bilidad, actualizaciony transparencia, garantizando que la ciudadania y la comunidad uni-
versitaria disponen de contenidos fiables, estructurados y oportunos sobre la actividad
académica, investigadora, administrativa y estratégica, en una clara coordinacion con los
servicios de informacién de la universidad.

I.12. Mejorar la web institucional para hacerla mas intuitiva, accesible, estructurada y
alineada con estandares de usabilidad, incorporando puntos de acceso unico para aten-
ciony tramites, en coherencia con el Portal Digital Unificado de estudiantes y otros porta-
les previstos en otras areas de actuacion.

I.13. Fomentar el uso de boletines internos mensuales de caracter institucional que
recojan decisiones relevantes, proyectos en curso, logros y convocatorias, reforzando la
transparenciay la publicacion proactiva de informacion estratégica.

I.14. Monitorizar sistematicamente los rankings nacionales e internacionales y elaborar
un plan de posicionamiento que identifique palancas de mejora, ponga en valor las forta-
lezas y aumente la visibilidad institucional.

I.15. Ampliar y actualizar la oferta de servicios para responder a las necesidades emer-

gentes en educacion digital, innovacién educativay comunicacién publica, mediante acti-
vidades de formacion continua dirigidas a estudiantes, PDl y PTGAS.

LIDERAZGO Y APOYOS

Esta &rea de actuacion sera liderada por el vicerrectorado de Economia y Estrategia
Institucional, en coordinacién con la Secretaria General y la Gerencia, y en estrecha cola-
boracidn con el resto de los vicerrectorados, para aseqgurar la coherencia entre la finan-
ciacion, la planificacion estratégica, la gobernanza, el marco normativo y la transparencia
en la gestion eficiente de los recursos. Asimismo, se trabajara de forma coordinada con
los vicerrectorados de Calidad y Mejora Continua 'y de Comunicacion para impulsar la sim-
plificacion documental, la mejora continua, la comunicacién, la informaciony el fortaleci-
miento de la visibilidad, la reputacién y el sentido de pertenencia.

Esta area de actuacion se articula con los servicios responsables de la normativay la
supervision de la gobernanza, la gestion y la captacién de fondos, la gestion econdmica,



administrativa y de datos, la digitalizacion y el soporte tecnoldgico, la seguridad juridica'y 15. Fomentaremos la rendicién de cuentas. Fortaleceremos la co-

la proteccion de datos, la calidad institucional, asi como con los servicios encargados de

o : o municacion institucional.
la comunicaciony de lainformacion institucional.

16. Garantizaremos informacion clara, accesible y actualizada.

1. Reivindicaremos una financiacion publica justa, suficiente y es-
table.

2. Trabajaremos para diversificar y mejorar la captacion de fondos.
3. Garantizaremos una gestion economica eficiente, responsable y
transparente.

4. Aseguraremos que la asignacion de recursos responda a la plani-
ficacion estratégica institucional.

5. Propiciaremos experiencias de presupuestos participativos.

6. Revisaremos el modelo de dotacion presupuestaria a departa-
mentos, centros y servicios y unidades.

7. Optimizaremos el uso de los recursos publicos, garantizando la
sostenibilidad financiera.

8. Elaboraremos un Plan Estratégico.

9. Implantaremos un modelo de Gobierno Abierto basado en la
transparencia, el dialogo y la rendicion de cuentas.

10. Reforzaremos la autonomia de gestion de departamentos, cen-
tros, servicios y unidades.

11. Garantizaremos un sistema de calidad soélido, eficaz y orientado
ala mejora continua.

12. Digitalizaremos los procedimientos de todas las actividades uni-
versitarias.

13. Simplificaremos los procedimientos para hacerlos mas agiles,
eficientes y accesibles.

14. Reforzaremos la transparencia activa y potenciaremos el Portal
de Transparencia.
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EL ESTUDIANTADO

Formacion integral y apoyo y orientacion en todas las etapas de la
vida académica

La universidad forma y capacita al estudiantado para enfrentarse a un mercado laboral
cambiante y a una sociedad en continua transformacién. En la era de la inteligencia artifi-
cial, es fundamental fortalecer el pensamiento critico, el criterio ético y la capacidad para
afrontar la complejidad, mas alla de la mera ejecucion de tareas. Ademas, debe contribuir a
la formacién en valores esenciales como el entendimiento, la convivencia pacifica, el pleno
ejercicio de los derechos fundamentales y el respeto y cumplimiento de los valores demo-
craticos.

La experiencia universitaria ha de ser integral (académica, personal, social y profesional),
de modo que el estudiantado se sienta protagonista y participe en la vida y en la gestion de
la institucion. Para ello, debemos promover una comunidad universitaria cercana y humana,
cuidar el bienestar fisico y emocional y garantizar la igualdad, la equidad, la libertad y la con-
vivencia. El estudiantado tiene derecho a las adaptaciones curriculares y de evaluacion en
situaciones de conciliacién, discapacidad, necesidades educativas especiales y necesidades
especificas de apoyo educativo. Entendamos la educacion superior como un derecho que
debe garantizarse mediante el cumplimiento de estos principios.

Elreto de esta area de actuacion es acoger, formar, acompanar y orientar hacia el em-
pleo al estudiantado a lo largo de toda su trayectoria universitaria (adaptacion inicial, en
los diferentes cursos, TFG/TFM/tesis doctoral, practicas académicas externas y transi-
cién al empleo). Para ello, es clave un acompafamiento efectivo, apoyado en el Plan de
Orientacion de la UMU y en los planes especificos de centros y titulaciones, asi como en
una informacion clara y accesible sobre actividades y servicios, y apoyos ante situacio-
nes especiales. Ademas, es necesario reforzar la participacion y la representacién es-
tudiantil, reconociéndola y asegurando resultados concretos, visibles y evaluables, que
fortalezcan el sentido de pertenencia a la institucién. Asimismo, debe garantizarse la su-
pervision del cumplimiento normativo y la difusion accesible y actualizada de la normati-
va aplicable. El éxito académico depende, ademas, de factores personalesy contextuales
que evolucionan con el tiempo.

Estableceremos un sistema de evaluacidon continua de las actuaciones incluidas en esta
area, mediante la definicién de indicadores especificos, la recogida periddica de datos cuan-
titativos y cualitativos, la elaboracién de informes de seguimiento y la propuesta de medidas
de mejora, garantizando asi la eficacia, la transparencia y la actualizacion permanente de las
acciones desarrolladas.
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Por todo ello, nuestro modelo concibe una universidad en la que la voz del estudiantado

contribuye de manera efectiva al gobierno de lainstituciény ala definicion de sus prioridades,
situdndolo como un agente plenamente activo en la vida académica e institucional.

LINEAS DE ACTUACION

A. Acompaihamiento y orientacion al estudiantado en todas las etapas de su vida univer-
sitaria y ayuda a su éxito académico

A.1. Revisar el Plan de Orientacion de la UMU para hacerlo mas efectivo en las tareas
de orientacion y apoyo al estudiantado, incorporando informacién accesible sobre la De-
fensoria Universitaria como recurso institucional de garantia y orientacion, incluyendo un
modulo especifico de oportunidades en la Universidad Europea para el Bienestar (EUni-
Well) y en el Campus de Excelencia Internacional Campus Mare Nostrum 37/38 (CMN), de
la Universidad de Murcia y la Universidad Politécnica de Cartagena, en colaboracién con
los centros, la Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Murcia (EIDUM),
el Consejo de Estudiantes de la Universidad de Murcia (CEUM)y las delegaciones de estu-
diantes de los centros, e incorporando actividades especificas dirigidas a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

A.2. Fortalecer las Jornadas de Acogida para el estudiantado de nuevo ingreso en los
grados, en coordinacion con los centros, el CEUM Yy las delegaciones de estudiantes, junto
con los servicios implicados en cada contexto, mediante un modelo comun adaptable a
cada titulacion, extendiéndolas a lo largo del primer curso académico e incorporando se-
siones informativas especificas en cursos posteriores.

A.3. Implementar Jornadas de Acogida al estudiantado de los masteres universitarios y
de los programas de doctorado, incorporando informacion especifica sobre los recursos
académicos, administrativos y de investigacién disponibles, asi como actividades orien-
tadas a favorecer la integracion en la comunidad universitaria y el conocimiento de las
oportunidades de formacion, movilidad e internacionalizacion.

A.4. Mejorar la comunicacién entre la direccion de los centros, el profesorado y las de-
legaciones de estudiantes con el estudiantado de los primeros cursos para facilitar su in-
tegracion, con especial atencion al estudiantado con necesidades especificas de apoyo
educativo (NEAE)y con discapacidad.

A.5. Impulsar un sistema de comunicacion periddica con las delegaciones de centro y el

CEUM que permita recoger de forma continua las aportaciones y necesidades que vayan
surgiendo.

HE
Orientacion y mentoria para acompanar

desde el primer dia

A.6. Implantar un Programa de Mentoria con dos ejes (estudiantado y profesorado): el
estudiantado de los ultimos cursos recibira una formacion especifica, con reconocimien-
to académico, para tareas de apoyo y orientacion, incluyendo una dedicacion especifica
paraatender alalumnado NEAE; y la mentoria del profesorado, que reforzara el actual Plan
de Accién Tutorial. Ambos programas de mentoria estaran coordinados, reforzando la im-
plicaciény la formacion del profesorado novel y favoreciendo una atencién mas proximay
efectiva al estudiantado.

A.7. Desarrollar protocolos de deteccion temprana del riesgo de abandono que permi-
tan identificar de manera agil y fiable las situaciones de vulnerabilidad, articulando una
respuesta coordinada entre los distintos servicios implicados y garantizando, en todo mo-
mento, la confidencialidad y la proteccién de los datos de las personas afectadas.

B. Fortalecimiento de las becas y las ayudas como sistema integral de apoyo al estu-
diantado

B.1. Reivindicar mejores condiciones de las becas del Ministerio, a través de la actuali-
zaciény el aumento de la cuantia, la agilizacion de plazos y pagos, y la revision de criterios
de adjudicacion, flexibilizandolos e incluyendo excepciones para situaciones personales
complejas o sobrevenidasy, entre otras medidas, eliminando los intereses de demora.

B.2. Fortalecer el sistema de becas propias de la UMU, como son las becas propias de
iniciacion a la investigacion en grado y en master, becas para masteres universitarios y
programas de doctorado, las especificas STEM (Science, Technology, Engineering, Mathe-
matics), impulsando becas de formacién para representantes estudiantiles y las becas de
mentoria entre estudiantes.

B.3. Impulsar el sistema de ayudas de la UMU gestionadas por la Oficina de Atencion
Social, en casos de vulnerabilidad, riesgo de exclusién social o causas sobrevenidas.

B.4. Implantar un programa de ayudas destinado a la adquisicién de los materiales ne-
cesarios (particularmente en las practicas obligatorias), asi como al transporte de mate-



riales voluminosos, ya sean artisticos o técnicos, durante los periodos de evaluacion, en
aquellos estudios que cuenten con requerimientos especificos.

B.5. Impulsar, en colaboracion con las corporaciones locales, un complemento econé-
mico alos programas de movilidad del estudiantado nacional e internacional.

B.6. Crear y gestionar una bolsa de ayudas econdmicas que cubra gastos derivados de
desplazamiento, alojamiento y manutencién para estudiantes que necesiten trasladarse,
temporalmente, a otra ciudad con el fin de realizar practicas académicas externas, priori-
zando las curriculares, garantizando asi la igualdad de oportunidades en el acceso a expe-
riencias profesionales de calidad.

B.7. Impulsar una propuesta de reduccion del coste de los cursos preparatorios parala
certificacion de idiomas.

B.8. Promover convenios de mecenazgo para becas, ayudas y premios a la excelencia
académica.

B.9.Incrementar progresivamente el porcentaje de devolucion de las tasas de matricula

hasta llegar al 80%, en el caso de que el estudiantado supere una asignatura del sequndo
cuatrimestre en la primera convocatoria.

C. Mejora de los recursos para la vida universitaria

C.1. Crear un Portal Digital Unificado que centralice, de forma clara, accesible y per-
manentemente actualizada, toda la informacion sobre los recursos de orientacién, apoyo
académico e informacion institucional, incluida la relativa a la Defensoria Universitaria,
facilitando la autonomia del estudiantado y garantizando el acceso en igualdad de condi-
ciones para todas las personas, incluidas aquellas con necesidades especificas de apoyo
educativo. Este portal actuard como punto de acceso unico, facilitando la consulta y ges-
tion de tramites, reduciendo la dispersién informativa y mejorando la experiencia digital
del estudiantado, con herramientas de busqueda avanzada, personalizacion del contenido
segun perfil y notificaciones automaticas de plazos y novedades relevantes.

C.2. Mejorar y modernizar los procedimientos administrativos dirigidos al estudiantado
mediante la digitalizacion integral de tramites, la simplificacion documental, la automati-
zacion de procesos recurrentesy laimplantacion de sistemas accesibles desde dispositi-

Portal Digital Unificado y Casa de
Estudiantes: una vida universitaria mas

accesible, cercanay participativa




vos moviles para ofrecer una experiencia mas intuitiva, eficiente y centrada en las necesi-
dades del estudiantado.

C.3. Actualizar la infraestructura informatica de las ADLAS, aulas, laboratorios, espa-
cios de investigacion y demas areas destinadas al estudiantado, asi como la infraestruc-
tura eléctrica. Asimismo, continuar con la renovacion de la gestion IP de la red y mejorar
la coberturay capacidad de la red wifi, garantizando un acceso a eduroam mas estable y
eficiente, y facilitando, cuando esté justificado académicamente, el acceso institucional
a software y licencias de uso docente intensivo.

C.4. Analizar, en coordinacion con lasy los representantes del estudiantado, la elabora-
cién de protocolos orientados a garantizar la desconexion digital en determinados perio-
dos del curso académico.

C.5. Impulsar nuevos proyectos que amplien la oferta de alojamiento universitario me-
diante la construccién o ampliacion de residencias propias, la colaboracion con entida-
des externas y corporaciones locales, la creacion de programas de alquiler universitario
asequible, la rehabilitacién de inmuebles publicos o patrimoniales y el desarrollo de so-
luciones innovadoras como el coliving, para responder al encarecimiento del alquiler y al
elevado nimero de estudiantes de otras regiones o paises.

C.6. Revisar la oferta de salas de estudio y servicios asociados, analizando la necesidad
de ampliar el numero de plazas y mejorar los estandares de confort y conectividad, y al-
canzar, especialmente en periodos de examenes, un horario 24/7.

C.7. Fomentar acuerdos con los comedores o cantinas universitarias para ofrecer bo-
nos de 10-20-30 comidas a un precio especial destinado a estudiantes.

C.8. Procurar que las salas de las delegaciones de estudiantes sean espacios con el
tamano o6ptimo, el equipamiento tecnoldgico adecuado, sin problemas de accesibilidad,
ubicados en espacios visibles y con mobiliario acorde a estandares de confortabilidad.

C.9. Reforzar la atencién y el acompafiamiento que el CAU de ATICA presta al estudian-
tado, poniendo especial atencion en las delegaciones de estudiantesy en el CEUM.

C.10. Promover, en colaboracion con los centros, la existencia de salas donde el estu-
diantado pueda comer y calentar su propia comida, con acceso a microondas suficientes
en funcién del numero de estudiantes que suelen hacer uso de este servicio, asi como a
salas o0 espacios de uso multiple adaptados a las necesidades del estudiantado.

C.11. Impulsar la creacion de la Casa de Estudiantes, como un espacio universitario de

referencia orientado a fortalecer la participacion, el bienestar y la vida comunitaria del
estudiantado, y configurado como un espacio vivo, flexible y dinamico, que potencie el

sentido de pertenencia a la institucion y contribuya a una experiencia universitaria mas
rica, participativa y orientada al desarrollo integral del estudiantado.

C.12. Promover la autogestion de la Casa de Estudiantes por parte del estudiantado,
mediante estructuras democraticas de organizacidon y coordinacion que permitan asumir
la planificacion de actividades, la gestion cotidianay la toma de decisiones sobre el uso de
los espacios. Este modelo fomentara la responsabilidad, la participaciény la construccién
de una comunidad estudiantil mas cohesionada.

C.13. Proponer un Programa de Voluntariado que incluya, entre otras, acciones para
apoyar al estudiantado con enfermedades de larga duracién o durante la hospitalizacion,
facilitando el seguimiento de sus estudios.

C.14. Impulsar acciones de voluntariado con entidades sociales, visibilizando y recono-
ciendo publicamente la participacién del estudiantado.

C.15. Formar al estudiantado voluntario para el acompanamiento y la deteccion tempra-
na de situaciones de vulnerabilidad o violencia, en coordinacion con los recursos y circui-
tos institucionales de apoyo del vicerrectorado de Bienestar, Salud y Deporte.

C.16. Fomentar la participacion del estudiantado de titulaciones oficiales en el Aula
Sénior para promover la interaccion intergeneracional, enriquecer el aprendizaje y el de-
sarrollo personal, y generar un entorno educativo inclusivo y colaborativo, con reconoci-
miento académico, alineado con los valores y la misién social de la universidad.

C.17. Potenciar actividades de Aprendizaje-Servicio (ApS) mediante proyectos con im-
pacto social real, en colaboraciéon con ayuntamientos, ONGs, asociaciones y centros edu-
cativos de la Region de Murcia.

C.18. Hacer del compromiso social, ambiental y ciudadano una sena de identidad del
estudiantado de la UMU, promoviendo la participacion y la difusion en redes, facultades y
aularios, en colaboracion con las delegaciones de estudiantes y el CEUM.

C.19. Promover entre el estudiantado iniciativas que fomenten la sensibilizacion y el
compromiso con el comercio justo, las compras responsables y la economia social, im-
pulsando actividades formativas, campanas de concienciacion y proyectos participativos
que refuercen valores de sostenibilidad, justicia social y ciudadania global.

C.20. Fomentar una comunicacion integral con el estudiantado a través de un espacio

de escuchaactiva, UMU Escucha, y potenciar el uso del procedimiento SORF (sugerencias,
quejas, reclamaciones y felicitaciones) mediante los buzones de los centros.



C.21. Crear un servicio de mediacién y acompanamiento institucional para represen-
tantes estudiantiles, delegacionesy asociaciones, que proporcione apoyo en la gestién de
conflictos, asesoramiento especializado y espacios seguros de dialogo que favorezcan la
convivenciay laresolucion constructiva de discrepancias.

C.22.Coordinar las actuaciones de acompanamiento, voluntariado, atencion a situacio-
nes de vulnerabilidad o violenciay apoyo al bienestar del estudiantado con la Estrategia de
Bienestar de la Comunidad Universitaria prevista en el Area 10, para evitar duplicidades y
asequrar circuitos comunes de prevencion, derivacion e intervencion.

C.23. Disenar planes especificos para los Campus de Ciencias de la Salud en El Palmar,
de Ciencias del Deporte en San Javier y de Ciencias Sociosanitarias en Lorca, cuya falta
de servicios e instalaciones para las y los estudiantes es significativamente mayor que en
los dos Campus tradicionales(La Merced y Espinardo).

D. Potenciacion de la participacion y representacion estudiantil y del impulso de accio-
nes que las incentiven y las reconozcan

D.1. Reforzar la identidad y el sentido de pertenencia del estudiantado creando la
“Capsula del tiempo digital”(memoria histérica estudiantil).

D.2. Disenar, en colaboracion con el CEUM y las delegaciones de estudiantes, un Plan
de Dinamizacion de la Participacion Estudiantil que refuerce su integracién y el dialogo
entre campus.

D.3. Crear una Plataforma Digital de Participacion que amplie las modalidades de
participacion estudiantil mediante herramientas digitales que permitan la intervencién
sincrona y asincrona, votaciones electrénicas seguras, encuestas, consultas publicas
y espacios multilinglies, foros abiertos de debate, facilitando la participacion de estu-
diantes con horarios laborales, responsabilidades familiares o necesidades especificas
de accesibilidad.

D.4. Presentar de

1 | manera clara y atracti-
va las distintas oportu-

UMU360, UMU Escucha, y nidades de participa-

Plan de Conciliacion: la cién del estudiantado,

voz del estudiantado, asi como los beneficios

una p”'o”’dad real personales, académi-

cosy profesionales que
conllevan, fomentando
asi su compromiso y

motivacion para participar, estableciendo el Programa UMU360 que presente, incentive
y reconozca la participacion.

D.5. Impulsar la participacion en actividades formativas en competencias transver-
sales, digitales e idiomas, inteligencia artificial y voluntariado, asi como en actividades
deportivas, incluido el alto rendimiento, culturales, sociales y ambientales.

D.6. Impulsar la participacion del estudiantado en los érganos de gobierno universita-
rio, asegurando su presencia en espacios de toma de decisiones y reforzando una cultu-
ra universitaria basada en la corresponsabilidad y la transparencia.

D.7. Promover la incorporacion del estudiantado en comités y grupos de trabajo uni-
versitarios relacionados con sostenibilidad, bienestar, igualdad, cultura, deporte, inno-
vacion docente, internacionalizacién y vida universitaria, reforzando su papel en la defi-
nicion de politicas y estrategias institucionales mas alla de los 6rganos tradicionales de
representacion.

D.8. Desarrollar un Programa de Formacién Continua para representantes estudiantiles
que incluya contenidos sobre liderazgo, negociacion, comunicacion institucional, gobernan-
za universitaria, normativa, gestion asociativa y competencias digitales, garantizando una
capacitacion sélida, actualizaday alineada con las necesidades reales de la representacion.

D.9. Establecer un modelo de financiacion estable, transparente y suficiente para el
CEUMYy las delegaciones de estudiantes, mediante lineas de apoyo econdémico que per-
mitan planificar actividades con continuidad, promover la participacion y garantizar la
autonomia organizativa de la representacion estudiantil.

D.10. Promover laformaciony el reconocimiento de larepresentacion estudiantil, res-
paldando las Jornadas Formativas del CEUM y fortaleciendo su certificacion a través de
créditos académicos, menciones en el expediente, certificados, premios, ayudas u otros
instrumentos de reconocimiento.

D.1. Coordinar las iniciativas de participacion estudiantil vinculadas al bienestar, la
igualdad, la diversidad, la inclusion y la convivencia con las actuaciones transversales
del Area 10, reforzando el papel del estudiantado en su disefio y seqguimiento y evitando
duplicidades.

D.12. Desarrollar iniciativas especificas para facilitar la participacién del estudiantado
internacional y de movilidad en estructuras representativas y actividades de vida univer-
sitaria, mediante apoyo linglistico, talleres interculturales, acompanamiento adminis-
trativo y campanas informativas adaptadas, favoreciendo una comunidad universitaria
mas diversa e inclusiva. Disponer de una Guia de Representacion Estudiantil en varios
idiomas ayudara de forma significativa.



D.13. Fortalecer la representacion y la organizacién estudiantil mediante recursos y
acompanamiento académico y juridico, simplificacion de tramites para su funciona-
miento, mejora del soporte digital y canales estables de comunicacién para informar al
conjunto del estudiantado y para la toma de decisiones.

D.14. Mejorar el procedimiento para las elecciones de representantes de estudiantes
en los consejos de departamento promoviendo la participacion del estudiantado y la ho-
mogeneizacidny la digitalizacién de los distintos procesos.

D.15. Actualizar el catalogo de asociaciones universitarias, asi como el marco norma-
tivoy elmodelo de financiacién de dichas asociaciones, impulsando conveniosy progra-
mas de colaboracion para fortalecer el tejido asociativo.

D.16. Impulsar y apoyar a las asociaciones universitarias, académicas, culturales,
deportivas, solidarias, de representacion estudiantil, internacionales y de &mbito so-
cial, facilitando recursos, espacios y formacion que permitan fortalecer su actividad
y contribuir a una vida universitaria mas participativa, diversa y enriquecedora en los
campus.

D.17. Implantar un gabinete estudiantil de la rectora formado por representantes del
CEUM y de las delegaciones de estudiantes como espacio institucional de consulta y
colaboracion estable, con reuniones periddicas previamente establecidas.

E. Fomento de las practicas académicas externas en todas las titulaciones oficiales y
del programa de empleabilidad

E.1. Asegurar que las practicas académicas externas(curriculares y extracurriculares)
sean una experiencia formativa de calidad, equitativa y alineada con las competencias
de las titulaciones, revisando y ampliando los convenios, a nivel regional, nacional e in-
ternacional, con empresas, administraciones publicas y entidades del tercer sector, en
coordinacion con el Centro de Orientacion e Informacion de Empleo (COIE), los centrosy
el Servicio de Relaciones Internacionales (SRI), y aprovechando la alianza EUniWell para
practicas en empresas internacionales.

E.2. Promover la realizacion de practicas académicas externas en todas las titulacio-
nes, con el objetivo de acercar al estudiantado al entorno profesional real, facilitar la
adquisicién de competencias transversales y mejorar su empleabilidad.

E.3. Fomentar, a través del programa UMU Conecta, la incorporacién del personal tu-

tor externo en seminarios, jornadas o debates vinculados a las asignaturas de las titula-
ciones de origen del estudiantado.

E.4. Crear un Programa Integral Ho-
rizonte Profesional UMU para ofrecer
asesoramiento personalizado (salidas
profesionales, oposiciones, empleo, au-
toempleo y emprendimiento), apoyado
en informacion sistematica y continua
sobre la insercién laboral de personas
egresadas y en el seqguimiento de opor-
tunidades de empleabilidad, atendiendo
al perfil profesional del estudiantado.

E.5. Potenciar UMU Emprende y el
ecosistema de empleabilidad y em-
prendimiento, reforzando iniciativas
consolidadas (UMU Employer Fest, UMU
Employer Road y UMU Employer Talks),
impulsando talleres y programas que
formen en emprendimiento y faciliten
la vinculacién de TFG/TFM como ideas
de negocio viables, reforzando el Pro-
grama de Emprendimiento CMN para
doctorandos, promoviendo alianzas con
entidades externas y reconociendo la
participaciony los premios obtenidos en
concursos de emprendimiento.

E.6. Impulsar y apoyar cualquier ac-
tividad de encuentro entre estudiantes,
personas egresadas y entidades em-
pleadoras, organizada por centros, ca-
tedras, sedes permanentes o cualquier
otra entidad de la comunidad universi-
taria, con el fin de mejorar la incorpora-
cién al mercado laboral y realizando un
reconocimiento expreso a todas las per-
sonas participantes.

E.7. Garantizar que las practicas sean una experiencia formativa de alto nivel para el
estudiantado, mediante el reconocimiento y la formacion de las personas que tutorizan,
la coordinacion efectiva con las entidades colaboradoras y el seguimiento coherente de
las mismas.



E.8. Promover que la participacion del estudiantado en las practicas académicas ex-
ternas se realice en condiciones de equidad, especialmente para quienes se encuentren
en situaciones socioeconomicas desfavorables.

E.9. Fomentar lainternacionalizacion de la empleabilidad mediante la organizacion de
actividades, ferias de empleo y programas de orientacion profesional con enfoque inter-
nacional, el establecimiento de contactos con empresas y organizaciones extranjeras, y
el impulso de oportunidades laborales y de practicas en el marco de EUniWell, la Uni6n
Europeay otras redes internacionales.

F. Conexién de la UMU con la sociedad a través del estudiantado: Programa UMU Secun-
dariay Programa Alumni

F.1. Impulsar el proyecto UMU Secundaria como marco de colaboracion entre la Edu-
cacion Secundaria Obligatoria (ESQ), Bachillerato y Ciclos Formativos con la UMU, coor-

dinando actividades de informacion y orientacion (jornadas de puertas abiertas, orien-
tacion sobre la oferta de grados, salidas profesionales y acceso a la universidad), en
colaboracion con nuestros centros, e incluyendo actividades dirigidas a orientadores,
tutores y responsables de los centros de secundaria para visualizar la empleabilidad de
nuestras titulaciones.

F.2. Fortalecer la relacién UMU-FP como via estratégica de captacidon y conexion con
el entorno educativo, mediante actividades especificas de orientacion sobre el acceso
a la universidad, reconocimiento de créditos, salidas profesionales y transicién acadé-
mica.

F.3. Promover proyectos de colaboracion entre estudiantes de la UMU y centros de
secundaria y FP mediante iniciativas de Aprendizaje-Servicio, retos educativos, acti-
vidades cientificas, tecnologicas, humanisticas o artisticas, y participacién en ferias,
campus tematicos y jornadas especializadas, fortaleciendo la conexion activa entre la
universidad y la sociedad a través del estudiantado.

F.4. Potenciar las Olimpiadas del Conocimiento, incluida la incorporacién de nuevas dis-
ciplinas, y celebrando un acto anual de reconocimiento a todo el estudiantado ganador.

F.5. Promover charlas vocacionales y experiencias practicas simuladas en institutos
realizadas por estudiantes de grado, master universitario o doctorado, como embajado-
res del conocimiento.

F.6. Reforzar la colaboracion en el programa de mentorias para estudiantes de secun-
daria con altas capacidades, en coordinacion con la Direccion General competente en
Atencion a la Diversidad de la CARM.

F.7. Reforzar el Programa Alumni mediante un protocolo Unico para todoslos centrosy
elimpulso de otras figuras Alumni, como Activo, promoviendo una red de colaboraciény
contactos profesionales que genere actividades para conseguir una cooperacion activa
en las titulaciones oficiales, como pueden ser clubes de debate. Incorporara el impulso
de programas de mentoria liderados por estudiantes de doctorado, con el fin de visibili-
zar también la via de investigacion como una opcion académicay profesional.

F.8. Reconocer lalabory las trayectorias profesionales de Alumni con la realizacion de
un acto anual de todos los centros.
G. Actualizacion de las normativas que rigen al estudiantado

G.1. Actualizar, revisar y difundir la normativa que afecta al estudiantado (derechos
y obligaciones), creando una Comision Especifica, con la representacién estudiantil,



para el estudio y propuesta de mejora de los reglamentos y normas aplicables, inclui-
da la normativa relativa a la interrupcion académica (o paro académico), las normas de
evaluacion (parciales, exdmenes de incidencias, practicas), incluyendo sistemas de eva-
luacion alternativos, la evaluacién compensatoria y las situaciones excepcionales, asi
como medidas de prevencion anti-fraude académico y la normativa de representacién
estudiantil.

G.2. Aprobar un Plan de Conciliacion que permita flexibilizar la continuidad de los es-
tudios para compatibilizar obligaciones académicas con situaciones laborales, perso-
nales o familiares, alto rendimiento deportivo o ejercicio de representacion, de causa
sobrevenida garantizando el derecho a la dispensa académica, mediante un protocolo
de andlisis de casosy estrategias especificas que facilite una progresién gradual acorde
alas circunstancias del estudiantado.

G.3. Actualizar y reforzar la normativa de integridad académica mediante la definicion
clara de las conductas fraudulentas —incluyendo plagio, suplantacién de identidad, uso
inapropiado de herramientas de inteligencia artificial y contratacion de trabajos acadé-
micos— asi como el establecimiento de protocolos preventivos, sistemas de deteccién
y procedimientos sancionadores ajustados, garantizando la transparencia y la equidad
en su aplicacion.

G.4. Mejorar laaccesibilidad, claridad y comprensién de la normativa aplicable al estu-
diantado mediante la elaboracion de quias en lenguaje claro, materiales en lectura facil,
versiones en varios idiomas, infografias y recursos audiovisuales, asegurando ademas la
accesibilidad digital y su difusion sistematica en todos los campus y titulaciones.

G.5. Revisar y actualizar los procedimientos de reclamacion, mediacion y garantia de
derechos del estudiantado, estableciendo plazos homogéneos, mecanismos de trans-
parencia, orientacién juridica y modelos de resolucion comprensibles, con el fin de ga-
rantizar una proteccion efectiva de los derechos del estudiantado y una gestion agil de
situaciones conflictivas o disciplinarias.

H. Valoracién de resultados y del éxito del estudiantado, a través de la mejora continua
de las titulaciones

H.1. Analizar el rendimiento académico del estudiantado (tasas de éxito, abandono
y rendimiento por asignatura, tipo de asignatura, curso y titulacion), considerando las
caracteristicas de colectivos especificos —nuevo ingreso, estudiantes con necesida-
des especificas de apoyo educativo, estudiantado internacional, estudiantes a tiempo
parcial, primera generacion universitaria y estudiantes con responsabilidades laborales
o familiares— con el fin de identificar brechas, detectar situaciones de desigualdad y

riesgo académico y aplicar medidas ajustadas que garanticen la equidad y la mejora del
éxito académico.

H.2. Fomentar la importancia de la participacion del estudiantado en la mejora con-
tinua de las titulaciones, haciendo uso de las encuestas de satisfaccion del alumnado
con la actividad docente del profesorado y revisando periddicamente su disefio, alcance
y utilidad.

H.3. Impulsar laimplicacién del profesorado y de los departamentos en la mejora con-
tinua de las titulaciones, asegurando que la mejora del aprendizaje del estudiantado sea
un objetivo compartido y garantizando la revisién periddica y la actualizacion curricular
de las titulaciones, con el fin de asegurar que los planes de estudio respondan a las ne-
cesidades sociales, cientificas y profesionales actuales y emergentes.

H.4. Asequrar la coordinacion horizontal y transversal de la docencia en asignaturas,
departamentosy titulaciones, favoreciendo el rendimiento académico y un sequimiento
adecuado de los resultados de aprendizaje.

H.5. Fortalecer el sequimiento de egresadas y egresados y el analisis de la insercion
laboral, evaluando la adecuacién de las competencias adquiridas, la satisfaccion con la
formacion recibida, el impacto de las practicas académicas externas y la empleabilidad
a corto y medio plazo, incorporando estos resultados al proceso de mejora continua de
las titulaciones.

LIDERAZGO Y APOYOS

Esta area de actuacion sera liderada por el vicerrectorado de Estudiantes y Compromi-
so Social, por el caracter nuclear de las actuaciones previstas, garantizando coherencia
institucional, coordinacidn interareas y resultados verificables para el estudiantado. Se
desarrollara en colaboracion permanente con la practica totalidad de los vicerrectorados,
asi como con la Secretaria General y la Gerencia.

Esta area de actuacién se articula con los servicios responsables del apoyo, la orien-
tacion y el acompanamiento al estudiantado —en los ambitos académico, personal, legal
y social— para asegurar una atencion integral, especialmente al estudiantado de nuevo
ingreso y a quienes se encuentren en situaciones de vulnerabilidad. Asimismo, incluye la
coordinacion con los servicios encargados de la participacion y representacién estudian-
til, con los responsables de la relacion con los centros de secundaria 'y de Formacion Pro-
fesional, con el tercer sector, y con las unidades responsables de la gestion normativay de
la calidad del sistema universitario.



1. Implantaremos un Programa de Mentoria para el acompana-
miento al estudiantado.

2. Ofreceremos mecanismos que favorezcan el éxito académico.
3. Reivindicaremos mejores condiciones de las becas del Ministe-
rio.

4. Negociaremos con la CARM la bonificacion de las primeras ma-
triculas y la reduccion progresiva de las segundas y sucesivas ma-
triculas.

5. Incrementaremos progresivamente el porcentaje de devolucion
de las tasas de matricula cuando el estudiantado supere una asig-
natura del segundo cuatrimestre en la primera convocatoria.

6. Reforzaremos el programa de becas propias de la UMU.

7. Crearemos un Portal Digital Unificado que centralice toda la in-
formacion, los servicios y los recursos dirigidos al estudiantado.
8. Fomentaremos la oferta de plazas de alojamiento para el estu-
diantado.

9. Impulsaremos un horario 24/7 en la oferta de salas de estudio y
servicios asociados.

10. Impulsaremos la creacion y autogestion de la Casa de Estu-
diantes.

11. Fomentaremos actividades de Aprendizaje-Servicio (ApS).

12. Potenciaremos el uso del buzén SQRF.

13. Estableceremos un Programa UMU360 que incentive y reco-
nozca la participacion del estudiantado.

14. Promoveremos el reconocimiento de la representacion estu-
diantil.

15. Garantizaremos que las practicas académicas externas sean
una experiencia formativa de calidad.

16. Impulsaremos programas de empleabilidad, emprendimiento y
conexion con el entorno laboral.

»:

17. Fomentaremos UMU Conecta para la incorporacion del perso-
nal tutor externo alas asignaturas de las titulaciones de origen del
estudiantado.

18. Impulsaremos la figura Alumni Activo.

19. Aprobaremos un Plan de Conciliacion para el estudiantado.
20. Concienciaremos al estudiantado sobre la importancia de su
voz en la mejora continua de las titulaciones oficiales.

21. Mantendremos una normativa que garantice los derechos del
estudiantado.

22. Aseguraremos que los reglamentos respondan a la concilia-
ciony laintegridad académica.

23. Evaluaremos el rendimiento y la experiencia del estudiantado
para orientar mejoras académicas.
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EL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Impulso, estabilidad, formacion y reconocimiento de la dedicacion
académica

El PDI debe sentirse respaldado por la universidad en un entorno que le proporcione bien-
estar, sequridad y favorezca el desarrollo de su carrera académica. Para ello, resulta esencial
disponer de recursos adecuados, procesos administrativos agiles y programas de formacion
gue impulsen su crecimiento profesional y su capacidad docente e investigadora.

La universidad tiene la responsabilidad de reconocer el esfuerzo y el compromiso de su
profesorado, asi como de promover condiciones laborales que contribuyan a la estabilidad
y al bienestar. El futuro de la institucion y su avance hacia la excelencia dependen, en buena
medida, de que la carrera académica sea atractiva, predecible y adecuadamente valorada. En
este contexto, es especialmente importante que las personas investigadoras jovenes pue-
dan iniciar su trayectoria académica en condiciones estables y con perspectivas claras de
promocion. Asimismo, el profesorado debe sentirse acompanado en su avance profesional,
con asesoramiento adecuado y una carga administrativa razonable, apoyada por procesos
digitalizados. Finalmente, la dedicacion académica, en todas sus dimensiones, debe ser re-
conociday puesta en valor.

Cada una de las lineas de actuacion se integrara en un sistema estructurado de revision y
seguimiento, orientado a asegurar su correcta ejecucion, su actualizacién y su coherencia
con los marcos normativos y académicos vigentes.

El desafio de esta area de actuacién radica, por tanto, en atraer y retener talento, impul-
sar, estabilizar y consolidar la carrera académica y reforzar una cultura de reconocimiento y
formacion continua, con la mirada puesta en un futuro que ofrezca mejores condiciones para
el PDI.

LINEAS DE ACTUACION

A. Impulso a la estabilizacion del PDI temporal

A.1. Disenary ejecutar un Plan de Estabilizacion del Profesorado Temporal, conforme a las
disposiciones transitorias séptima, octava, novenabisy décima segunda de la LOSU, median-



te un proceso de escucha activa al profesorado asociado y sustituto. Se analizara cada caso
de manera individual, en coordinacion y consulta con las direcciones de los departamentos,
para definir el itinerario de estabilizacion mas adecuado.

A.2. Favorecer la promocion del profesorado asociado y sustituto con una trayectoria con-
tinuada en la UMU, al menos cinco cursos académicos de los ultimos siete, facilitando opcio-
nes acordes a cada situacion, como contratos predoctorales para no doctoras y doctores,
plazas de profesorado ayudante doctor, o promocion a plazas de profesorado permanente
laboral para quienes cuenten con la acreditacion correspondiente.

A.3. Trasladar al Ministerio de Ciencia, Innovaciony Universidades la necesidad de garanti-
zar que la promocion del profesorado vinculado a plazas Maria Goyri no afecte negativamente
ala financiacion universitaria, de manera que sea posible continuar avanzando en su estabi-
lizacion.

A.4. Mantener la posibilidad de que el profesorado ayudante doctor pueda acceder a figu-
ras de mayor rango académico una vez obtenida la acreditacién a una figura de profesorado
de rango superior, sin necesidad de agotar la totalidad de su contrato, siempre que concurran
las condiciones requeridas, y revisando, alli donde exista saturacién persistente, la recupera-
cién o creacion de grupos docentes adicionales.

A.5. Mejorar la eficiencia de los procesos de seleccion y asignacion del profesorado susti-
tuto mediante la optimizacion de las herramientas informaticas de gestidn y la configuracién
necesaria del personal administrativo que se requiere. Se incorporaran criterios que faciliten
una mayor adecuacion entre los perfiles y capacidades especificas del profesoradoy las asig-
naturas objeto de sustitucion. Se evitara, en particular, el recurso estructural al profesorado
sustituto para cubrir necesidades permanentes de coordinacion, y se revisara el reconoci-
miento del trabajo real de coordinacion.

A.B. Reducir progresivamente la dependencia de la figura de profesorado asociado, salvo
enlas areas en las que se requiera la experiencia profesional externa de estos perfiles, garan-
tizando que cumpla efectivamente esa funcién y con una dedicacion docente proporcionada
y ajustada a su reconocimiento profesional, y potenciar la figura del Profesorado Ayudante
Doctor como via preferente de acceso a la carrera académica, incluyendo, cuando proceda,
la revision de los baremos de acceso y evaluacion del Profesorado Ayudante Doctor para ade-
cuarlos mejor a las necesidades de las areasy a la calidad docente e investigadora exigible.

Estabilidad para el profesorado, mas futuro

parala UMU

A.7. Ofrecer acompanamiento y orientacion al profesorado en situacién temporal, facili-
tando recursos formativos que apoyen su desarrollo docente, investigador y académico para
avanzar de forma sélida y progresiva en su trayectoria universitaria.

B. Rejuvenecimiento de la plantilla de acuerdo con una planificacion estratégica del pro-
fesorado

B.1. Elaborar un Plan de Relevo Generacional para la oferta de plazas de profesorado, incre-
mentando progresivamente dicha oferta sobre la base de basado en un estudio de la estruc-
turaylaedad de la plantillade PDI. Se desarrollard un mapa de necesidades por centros, areas
y titulaciones que permitaidentificar las necesidades de renovacion y de relevo generacional,
para sequir avanzando hacia la excelencia, y atender de manera eficaz la demanda de PDI.
La convocatoria de plazas se coordinara con la estrategia de estudios e investigacion de la
universidad y tendra en cuenta, entre otros aspectos, la proyeccion internacional de nuestros
titulos, para asegurar una planificacion sostenible a medio y largo plazo, en coordinacion y
consulta con departamentos y centros. Asimismo, se instara al Gobierno regional a que se dé
cumplimiento al Acuerdo Marco para la mejora del empleo publico (BOE-A-2026-2883) con el
fin de contar con los recursos econdémicos necesarios.



B.2. Identificar las dreas en las que no se estén produciendo defensas de tesis doctorales al
ritmo necesario para afrontar el relevo generacional y disenar, junto con los departamentos,
un plan de refuerzo, acompafnamiento y busqueda de soluciones.

B.3. Negociar con la representacion legal de las personas trabajadoras (RLPT) el proce-
dimiento interno de adscripcion de los puestos del profesorado funcionario y laboral a los
ambitos de conocimiento, asi como la adscripcion de especialidades, en el marco de la auto-
nomia universitaria, y conforme a real decreto actualmente en tramitacién, asegurando una
definicién mas precisa de perfiles y especialidades en las convocatorias.

B.4. Promover convenios docentes de intercambio con universidades extranjeras, entre
ellas, las relacionadas con EUniWell, asi como la participacion en redes internacionales, valo-
rando adecuadamente este esfuerzo del profesorado, en los procesos de evaluaciény en los
modelos de dedicacion y asignacién docente.

B.5. Incrementar la dotacién presupuestaria destinada a la convocatoria de licencias por
permiso sabatico y flexibilizar las condiciones de participacién, de manera gque su concesion
contribuya al fortalecimiento de las redes internacionales en las que la UMU participa: EUni-
Well, redes doctorales y universidades con titulaciones conjuntas.

C. Apoyo, orientacion y formacion durante la carrera académica

C.1. Crear una Unidad de Apoyo al Profesorado que realice un acompanamiento y asesora-
miento integral al PDI desde la etapa de su incorporacion, durante su estabilizacion y consoli-
dacion, con funciones definidasy circuitos de atencion claros.

C.2. Proporcionar asesoramiento en los procesos de acreditacion y evaluacion (incluidos,
cuando proceda, los sexenios de investigacion y de transferencia), promoviendo una cultura
de mejora académica continua y de promocion profesional, potenciando el papel de la Biblio-
teca en dicho asesoramiento.

C.3. Apoyar al profesorado que participe en docencia bilingiie mediante formacion, ca-
pacitacion linglistica y reconocimiento. Se coordinaran la oferta de cursos de idiomas y las
pruebas de cualificacion para el profesorado, priorizando la acreditacion necesaria para la
docencia eninglésy para la participacidn en redes internacionales, como EUniWell y CMN.

C.4. Disenar un Plan de Acogida con acciones de acompanamiento y mentoria para el pro-
fesorado de nueva incorporacién, con reconocimiento a la dedicacion del profesorado invo-
lucrado como mentor. Esta acogida incluird, en coordinacion con la Escuela de Formacion
Continua, el Plan de Formacion obligatorio para el profesorado ayudante doctor durante su
primer ano de docencia.

C.5. Elaborar manuales de acogida para el PDI de reciente incorporacion que faciliten su
integracion académica, administrativa y social, aceleren su productividad en docencia e in-
vestigacion, homogeneicen informacion clave y garanticen el cumplimiento normativo.

C.6. Asesorar y apoyar al profesorado ayudante doctor para que supere con éxito la eva-
luacion intermedia, obligatoria transcurridos los tres primeros anos de contrato, en coordi-
nacion con el Vicerrectorado de Calidad y Mejora Continua, estableciendo circuitos claros de
apoyo y seguimiento.

C.7. Elaborar, en coordinacion con la Escuela de Formacion Continua, el Plan de Forma-
cion Corporativa para el PDI, garantizando que el profesorado tenga acceso a actuaciones en
materia de formacion del profesorado, de innovacion y de evaluacion docente, incorporando
formaciones en prevencion, sensibilizacion y deteccion de violencias sexuales, asi como en

atencion a la diversidad
y que el profesorado
B | pueda disponer de la

Acogida, apoyoy capacitacion necesaria

seguimiento para construir en competencias esen-
ciales (digitales, uso

responsable de la |A ge-
nerativa en docencia e
investigacion, entornos
hibridos y virtuales, in-
glés, liderazgo, protec-
cion de datos, innovacién metodoldgica, evaluacién orientada al aprendizaje, competencias
para la internacionalizacion académica y tutorizacién de movilidad), con una actualizacion
continua, también en formato asincrono, alineada con los retos tecnoldgicos y sociales ac-
tuales.

una carrera académica

C.8. Proporcionar formacion sobre la carrera investigadora y de transferencia del conoci-
miento, incluyendo actividades concretas sobre ética e integridad cientifica, difusiony publi-
cacién de los resultados de investigacion, ciencia abierta, propiedad intelectual y las capaci-
taciones obligatorias vinculadas a determinadas actividades de investigacion.

C.9. Proporcionar formacion sobre prevencién de riesgos laborales y salud mental, asi
como capacitacion para la prevencion, sensibilizacion y deteccion en materia de violencias
sexuales (L0 10/2022).

C.10. Atender y apoyar al PDI con discapacidad, aplicando las directrices recientemente
publicadas por CRUE, garantizando accesibilidad, ajustes razonables y condiciones de des-
empeno en igualdad.



D. Atraccién y retencién del talento

D.1. Optimizar los procesos de se-
leccion y el disefo de los baremos de
contratacion, alineandolos con los prin-
cipios de contratacion abierta, transpa-
rente y basada en méritos (Open Trans-
parent and Merit-based Recruitment of
Researchers; 0TM-R) del sello HR Exce-
llence in Research (HRS4R). Se incorpo-
raran salvaguardas de integridad y pre-
vencion de practicas irregulares, para
garantizar transparencia, objetividad
e igualdad de oportunidades, en cohe-
rencia con el mandato de rendicién de
cuentas, transparencia e integridad de
la LOSU (art. 39)y de los Estatutos de la
Universidad de Murcia (art. 77), favore-
ciendo la atraccion de talento joveny el
desarrollo de la carrera investigadora.

D.2. Maximizar la difusién y publici-
dad de las nuevas plazas de PDI, condi-
cion esencial para atraer talento y, en
algunas areas, recuperar especialistas
altamente cualificados. Se utilizara la
condicién de Local Contact Point de la
Red EURAXESS para publicitar capacidades y atraer a candidatas y candidatos excelentes a
las plazas de profesorado ayudante doctor.

D.3. Organizar anualmente las Jornadas de Atracciony Retencién de Talento, como merca-
dos de trabajo académicos, para conectar a investigadoras e investigadoras e investigadores
noveles con departamentosy centros, aprovechando para ello las alianzas EUniWell y G9 Uni-
versidades.

D.4. Reqular e incentivar la contratacion de profesorado visitante, en cualquier ambito del
conocimiento, para tareas docentes, investigadoras, de transferencia e intercambio de co-
nocimiento e innovacion. Esta figura resulta especialmente adecuada para incorporar, duran-
te periodos acotados, perfiles externos que refuercen el PDI de &reas o titulaciones que asi
lo requieran, estudiando, cuando proceda, su posible encaje en itinerarios de estabilizacion
posterior.

D.5. Fomentar la contratacion de profesorado distinguido (personal investigador en activo
que desarrolle su carrera en el extranjero y cuya excelencia sea reconocida internacional-

mente) para desarrollar tareas docentes, de investigacion o transferencia del conocimiento.

D.6. Renovar el Programa de Intensificacion de la Actividad Investigadora mediante la in-
corporacion de profesorado sustituto o visitante que asuma docencia en lugar del PDI impli-
cado en proyectos y contratos de transferencia del conocimiento relevantes.

D.7. Estudiar la posibilidad de mantener laretribucion del profesorado con licencias por es-
tudio o investigacion al 100 % més alla del tercer mes, y hasta cubrir al menos un cuatrimestre
completo.

D.8. Poner en valor la trayectoria y la aportacién del Profesorado Emeérito, reforzando su
integracion y visibilidad como expresién del reconocimiento institucional a su contribucion
a la docencia, la investigacion, la innovacion y la transferencia del conocimiento, e incorpo-
randolo adecuadamente a los canales institucionales, incluido el directorio de profesorado.

D.9. Proponer al Claustro una modificacion de los Estatutos de la Universidad de Murcia
que permita sequir contando con el Profesorado Colaborador Honorario y refuerce su integra-
ciény visibilidad en la Universidad.

D.10. Reforzar la cooperacion
con el ambito profesional a través
UMU Conecta: la del programa UMU Conecta, en co-
universidad que une laboracién con los centros, facili-
conocimiento y sociedad tando que profesionales y empren-
dedoras/es impartan conferencias
y acerquen la realidad de su expe-
riencia profesional al estudiantado.

E. Valoracion de la actividad académica en todas sus dimensiones, actualizando los mo-
delos de asignacion, dedicacién y evaluacion docente

E.1. Desarrollar, mediante un procedimiento participativo, una Normativa de Dedicacion
Docente actualizada que refleje adecuadamente todas las actividades académicas desarro-
lladas en cada curso académico, por el profesorado: docencia, investigacion, innovacion, in-
ternacionalizacion, tutorizacion, transferencia, gestion y servicios asistenciales, e incluya el
reconocimiento real y efectivo de la actividad investigadora y de todo el trabajo realmente
desarrollado por el profesorado, asi como el reconocimiento de la dedicacion docente en gru-
pos numerosos o con alto perfil practico, respetando el desarrollo profesional y la igualdad de
oportunidadesy de resultados.

E.2. Conciliar la actividad universitaria y la promocion académica con la igualdad de opor-



tunidades, reconociendo situaciones especiales (conciliacién familiar, cuidado de personas
dependientes, discapacidad, enfermedad, bajas prolongadas o edad superior a 60 afios), y ga-
rantizando el desempeno de funciones de representacion legal de las personas trabajadoras,
mediante criterios claros y no discriminatorios en asignacion docente y dedicacién. Todo ello
se coordinara con las actuaciones transversales del Area 10 en materia de bienestar, concilia-

cién, igualdad, inclusién y apoyo en situaciones de especial vulnerabilidad.

E.3. Automatizar la valoracion de la dedicacion académica del profesorado utilizando prio-
ritariamente datos institucionales existentes, sin incrementar la carga burocrética. Se desa-
rrollaran las herramientas informaticas necesarias para la integracién automatizada de los
datos no disponibles, evitando cualquier trabajo adicional para el PDI o el PTGAS.

E.4. Negociar con la CARM, junto con la UPCT, un aumento de la cuantia del complemento
autonoémico, y que el profesorado a tiempo parcial pueda también percibirlo.

E.5. Negociar para el PDI a tiempo parcial mejoras salariales y que este pueda solicitar se-
xenios de investigacion y tenga derecho a su retribucioén.

E.6. Reconocery retribuir un complemento adicional especifico al profesorado asociado o
sustituto que sea doctor o tenga una acreditacion a una figura de profesorado reconocida en
la LOSU.

E.7. Reivindicar, a través de CRUE, la convocatoria del sexenio de transferencia, para dig-
nificar esta labor esencial en el avance econdémico y social de nuestro entorno. Ademas, plan-
tear que este sexenio sea independiente y compatible con el sexenio de investigacién.

E.8. Compensar al profesorado que asuma docencia sobrevenida de forma inmediata me-
diante remuneracion economica de las horas, evitando trasladar el desajuste al curso acadé-
mico siguiente, reduciendo medidas correctoras y favoreciendo una planificacién de contra-
tacion mas eficiente y predecible.

E.9. Activar un procedimiento de anticipo de fondos para el profesorado que promocio-
ne de laboral a funcionario, a la espera de la resolucién favorable de la convalidacion de sus
complementos retributivos a la categoria superior. Asimismo, agilizar el pago de méritos re-
conocidos.

E.10. Negociar e implantar un sistema de reconocimiento automatico del quinquenio en
cuanto se cumplan los cinco anos de docencia, sin esperar a anualidades completas. Asimis-
mo, se negociara la eliminacion del limite maximo de seis quinquenios, de modo que pueda
reconocerse toda la trayectoria docente a lo largo de carreras profesionales cada vez mas
largas.

E.11. Continuar el proceso de mejora y simplificacion del modelo DOCENTIA-UMU tras la

evaluacién y el analisis de los resultados de las dos ultimas experiencias piloto y las nuevas
disposiciones nacionales, para que la certificacion del modelo sea reconocida en el proceso
de acreditacion del profesorado.

E.12. Promover acciones especificas destinadas a visibilizar, valorar y reconocer la con-
tribucion del profesorado que, ademas de sus responsabilidades docentes e investigadoras,
desempena labores asistenciales en los servicios asistenciales de nuestra universidad.

F. Profesorado vinculado a plazas del Servicio Murciano de Salud (SMS) y profesorado
asociado en Ciencias de la Salud

F.1. Establecer un nuevo concierto UMU-SMS para ordenar la carrera académica del profe-
sorado asociado en Ciencias de la Salud, que facilite su estabilizaciony promocién, incremen-
te el numero de plazas a tiempo completo vinculadas a plazas asistenciales (mas alla de lare-
posicién de plazas por jubilacién), y garantice un reconocimiento adecuado de la dedicacion
docente-asistencial, con criterios transparentes y planificacion plurianual.

F.2. Impulsar un programa integral de desarrollo del profesorado vinculado y del profesora-
do asociado en Ciencias de la Salud, combinando relevo generacional y atraccion de talento
mediante plazas de profesorado ayudante doctor vinculado, incorporacion progresiva de re-
sidentes y jovenes investigadoras e investigadores, regulacion y reconocimiento de la figura
del Tutor Clinico, y apoyo a la acreditacién mediante asesoramiento y reduccion de carga ad-
ministrativa.

LIDERAZGO Y APOYOS
.

El drea de actuacion sera liderada por el Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacién Aca-
démicay, por coherencia con las actuaciones previstas, requerird una coordinacién estrecha
con el resto de los vicerrectorados, especialmente con los competentes en materia de es-
tudios, formacion continua, economia e investigacion y transferencia del conocimiento, asi
como con la Secretaria General y la Gerencia.

Esta area de actuacion se articula con los servicios responsables de asegurar una planifi-
cacion y ejecucion coherentes de la oferta de empleo publico, actualizar la normativa de dedi-
cacion docente, de retencion y captacion e incorporacion de profesorado, garantizar el relevo
generacionaly el despliegue de programas de apoyo, mentoria, evaluacion y conexion con el en-
torno empresarial, garantizando asi su eficacia y alineamiento con los objetivos institucionales.



1. Estableceremos un Plan para la Estabilizaciéon del Profesorado
Temporal.

2. Permitiremos que el Profesorado Ayudante Doctor promocione
en cuanto obtenga la acreditacion

3. Impulsaremos el relevo generacional del PDI, priorizando a los
departamentos con mayor concentracion de profesorado sénior.
4. Pondremos en marcha la Unidad de Apoyo al Profesorado.

5. Incentivaremos la contratacion de Profesorado Visitante en
areas que lo requieran.

6. Promoveremos la contratacion de Profesorado Distinguido en
areas estratégicas.

7. Renovaremos el Programa de Intensificacion de la Actividad In-
vestigadora.

8. Desarrollaremos un Estatuto del Profesorado Emérito.

9. Mantendremos y actualizaremos la figura de Profesorado Cola-
borador Honorario.

10. Desarrollaremos una normativa de dedicacion docente.

11. Impulsaremos UMU Conecta para reforzar la conexiéon con el
ambito profesional.

12. Desarrollaremos un plan especial para el rejuvenecimiento de
las areas clinicas de Ciencias de la Salud.

13. Apoyaremos al profesorado asociado clinico y al profesorado
vinculado con medidas de atraccion de talento joven, reconoci-
miento y asignacion docente adecuada.

14. Reconoceremos la labor asistencial del PDI en los Servicios
Asistenciales.

15. Pondremos en valor toda la actividad que realiza el
profesorado.

AREA 4

El personal técnico,
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EL PERSONAL TECNICO, DE GESTION Y DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Desarrollo profesional, estabilidad, formacion y reconocimiento

El PTGAS desempena un papel esencial en el funcionamiento eficiente de la universidad,
ya que su labor impulsa y sostiene los procesos administrativos, econémicos, técnicos, de
apoyo y de gestion imprescindibles para la docencia, lainnovacion, la investigaciony la trans-
ferencia del conocimiento, asi como para el resto de las actividades que realiza la comunidad
universitaria.

El principal reto de esta area de actuacidn consiste en actualizar, profesionalizar e impul-
sar al PTGAS, situandolo en el centro de los procesos de transformacién que afrontara la uni-
versidad en los proximos anos. Para ello, es imprescindible repensar el modelo de liderazgo
y de gestion, orientandolo hacia formas de organizacion mas participativas, colaborativas,
flexibles y basadas en la mejora continua.

La universidad se enfrenta a un escenario caracterizado por una elevada tasa de enveje-
cimiento del PTGAS, un escaso relevo generacional y una adaptacion intensiva a un entorno
legislativo, tecnoldgico y organizativo en constante cambio. El reto final es un PTGAS prota-
gonista, no solo ejecutor, de las transformaciones clave de la institucion: digitalizacion, ac-
tualizacion normativa, nuevos modelos de ensenanza, sostenibilidad, gobernanza universita-
ria modernay excelencia en la prestacion de servicios.

La universidad debera, por tanto, avanzar hacia un modelo de gestidon del PTGAS que com-
bine visién estratégica, profesionalizacidn, innovacién organizativa y cohesién interna, ga-
rantizando su capacidad para responder eficazmente a los desafios del futuro universitario,
mejorando sus condiciones laborales. Todo ello contribuird a generar un entorno de trabajo
amigable y saludable, en el que las personas puedan alcanzar su maximo potencial, crecer
profesionalmente y fortalecer su motivacién y sentido de pertenencia.

Cada una de las lineas de actuacién se integrara en un sistema estructurado de revisiény
seguimiento, orientado a asegurar su correcta ejecucion, su actualizacién y su coherencia
con los marcos normativos y académicos vigentes.

El desafio de esta area de actuacion radica, por tanto, en contar con una plantilla de PTGAS

suficiente, profesionalizada, formada, motivaday comprometida con su trabajo, en unas con-
diciones de bienestar y proyeccion profesional adecuadas.



LINEAS DE ACTUACION
]

Planificacion de la plantilla con vision estratégica

A.1. Disenar, en colaboracién con las y los representantes del PTGAS, un Plan de Recursos
Humanos plurianual, que permita planificar de manera estratégica y sostenible la evolucion
de la plantilla en los proximos afos, con la finalidad de anticipar y ordenar las necesidades de
contratacion, promociony jubilacion del personal a corto y medio plazo, garantizando la ade-
cuada prestacion de servicios y la continuidad del conocimiento institucional.

A.2. Revisar, en el marco de dicho plan, las unidades, los organigramas, y los puestos de
todos los servicios, adaptandolos a las necesidades de nuestra universidad, previendo los
escenarios de crecimiento y reorganizacion interna, evitando duplicidades estructurales en-
tre las distintas unidades administrativas de servicios centrales, centros y departamentos, y
alineandolos con los objetivos estratégicos de nuestra universidad.

A.3. Establecer un marco claro y actualizado de competencias, funciones y responsabilidades
para cada unidad administrativa y para cada puesto de trabajo del PTGAS, con el fin de mejorar
la eficiencia organizativa, la transparencia internay la calidad de los servicios prestados, asequ-
rando que cada persona conozca de manera precisa sus tareas, su nivel de responsabilidad, su
contribucion al funcionamiento global de la universidad y su relacion operativa con otras areas.

HE
Plan plurianual de RRHH y RPT actualizada:

una base solida para el futuro del PTGAS

A.4. Actualizar la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) de acuerdo con dicho plan, impul-
sando la creacion de nuevos perfiles profesionales (gestion de proyectos, datos, calidad, tec-
nologia, entre otros), estableciendo un cronograma de actuacion y priorizando necesidades,
previa negociacion con lasy los representantes del PTGAS.

A.5. Elaborar y aprobar un nuevo Reglamento del PTGAS que recojay actualice toda la nor-
mativa vigente relativa a la gestion del personal (concursos de traslados, baremos, jornadas
y horarios, teletrabajo, mejora temporal de empleo, etc.), estableciendo una coordinacion es-
table con lasy los representantes sociales, la Secretaria General, la Asesoria Juridica y otros
organos en materia de cumplimiento normativo.

A.6. Fortalecer la comunicacion y la colaboracion transversal entre las distintas unidades
para laintegracion de procesos y la armonizacion de procedimientos, optimizando recursos,
evitando duplicidades y mejorando la eficiencia global, con el proposito de consolidar una
gestion cohesionada, agil y orientada a resultados, en coordinacion con la digitalizacion y la
simplificacion de procedimientos.

A.7. Articular un Plan Presupuestario que garantice la viabilidad de las actuaciones pro-
puestas, asi como implementar un sistema de evaluacién para el seguimiento y cumplimiento
del mismo, asegurando la correcta asignacion de los recursos y la consecucion de los objeti-
vos establecidos.

A.8. Publicar un informe anual que recoja las actuaciones realizadas, con el fin de garan-

tizar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria y los érganos
de gobierno.



B. Impulso al desarrollo profesional del PTGAS, reduciendo la temporalidad, facilitando la
promocion internay la estabilidad y fortaleciendo su satisfaccion y sentido de pertenencia

B.1. Analizar la temporalidad existente en la plantilla, proponiendo medidas concretas para
sureducciény para la consolidacion de la estabilidad laboral, en linea con los objetivos estra-
tégicosy la normativa vigente.

B.2. Impulsar la planificacion y agilizacion de los procesos de seleccion periodicos, basa-
dos en criterios objetivos de mérito y capacidad, que garanticen trayectorias profesionales
previsibles, conforme a los principios de igualdad, no discriminacion y transparencia.

B.3. Elaborar e implementar planes de promocioén interna, tanto vertical como horizontal,
clarificando las expectativas profesionales y garantizando la progresién dentro de la institu-
cion.

B.4. Aseqgurar la transparencia en la gestion de plazas, concursos, promociones y asigna-
cion de recursos, publicando con caracter anual el calendario de actuaciones correspondien-
tes alos procesos selectivos.

B.5. Disenar un modelo de evaluacién del desempeno estableciendo programas de incen-
tivos vinculados a los méritos personales y a la contribucion a la mejora de las actividades
relacionadas con la docencia, lainnovacién, la investigacion, la transferenciay el intercambio
de conocimiento, la gestiény la prestacion de servicios especializados.

B.6. Implementar un Programa de Desarrollo Profesional Continuo (PDPC) adaptado a per-
files PTGAS creando itinerarios formativos diferenciados por familias profesionales (adminis-
tracion, técnica, servicios especializados, gestién, soporte digital, etc.) que incluyan compe-
tencias técnicas, digitales y transversales (liderazgo, comunicacion, gestion de proyectos),
asegurando la actualizacion permanente del personal y su alineacion con las necesidades
estratégicas de la institucion.

B.7. Promover la movilidad funcional y entre unidades como instrumento de desarrollo fo-
mentando intercambios temporales, rotaciones internas o proyectos interdepartamentales
que permitan adquirir nuevas competencias, mejorar la polivalenciay enriquecer la trayecto-
ria profesional del personal PTGAS.

B.8. Implantar un sistema de comunicacion interna transparente y bidireccional estable-
ciendo canales estables donde se informe claramente de oportunidades de formacién, pro-
mocioén, concursos, procesos de estabilizacién y reformas normativas, garantizando que el
personal conozca de forma actualizada los avances que afectan a su carrera profesional.

B.9. Crear un observatorio del desarrollo profesional y la estabilidad del PTGAS, como 6rga-

no encargado de analizar datos de temporalidad, movilidad, desarrollo de carrera, cargas de
trabajo y satisfaccion laboral, emitiendo recomendaciones anuales para la mejora continuay

favoreciendo unatoma de decisiones basada en evidencia, con atencion especifica al funcio-
namiento de las UGAD, a sus cargas reales de trabajo y a la adecuacién de sus indicadores y
dotacionesYy a la satisfaccién de los centros y decanatos con el servicio prestado.

C. Implantacion y seguimiento del Plan de Relevo Generacional

C.1. Realizar un andlisis individualizado de los puestos de trabajo, derivado del relevo ge-
neracional, identificando las competencias y las categorias requeridas para asegurar el buen
funcionamiento de las diferentes unidades de gestion y servicios, prestando especial aten-
cion a las secretarias de centro, al apoyo a decanatos y a los servicios con mayor carga de
admisién y gestion académica.

C.2. Fomentar la transferencia del conocimiento critico mediante iniciativas de mentoria
y programas de tutorizacion, asi como a través de acciones formativas orientadas tanto a la
actualizacion de conocimientos como a la adquisicion de nuevas habilidades, con especial
atencidn a quienes vayan a desempenar funciones clave.

C.3. Promover tanto laretencion de talento interno como la captacion a través de procesos
de seleccion abiertos y transparentes en coherencia con los procesos periédicos y convoca-
torias previstas.

C.4. Establecer indicadores de seguimiento y evaluacion del relevo generacional que per-
mitan medir la eficacia del plan (por ejemplo: grado de cobertura de puestos criticos, tiempo
de transferencia de conocimiento, satisfaccién del personal involucrado, rotacion no desea-
da, etc.)y realizar revisiones periddicas para introducir mejoras continuas.

C.5. Disenar planes de desarrollo personalizados para personas identificadas como talen-
to clave, creando itinerarios formativos y de desarrollo profesional especificos para aquellas
personas con potencial de asumir funciones estratégicas en el futuro, incluyendo rotaciones
internas, formacion avanzada o participacion en proyectos transversales.

C.6. Crear repositorios accesibles y actualizados (manuales de puesto, videotutoriales,
procedimientos clave, mapas de procesos) que aseguren la conservacion del conocimiento
critico independientemente de la rotacion del personal.

HE
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C.7. Impulsar la planificacion anticipada de jubilaciones y movimientos internos que per-
mitan prever de manera temprana las proximas jubilaciones o cambios de puesto, facilitando
una transicion planificaday sin pérdida de continuidad operativa.

C.8. Fortalecer las capacidades de liderazgo para la gestion del relevo ofreciendo forma-
cién especifica a responsables de equipo en areas como gestién del conocimiento, acompa-
namiento en la transicion, habilidades de mentoria y deteccion de potencial.

C.9. Promover la movilidad interna como herramienta estratégica fomentando movimien-
tos horizontales y verticales dentro de la organizacién para adecuar perfiles a necesidades
futuras y favorecer el desarrollo de competencias transversales.

D. Automatizacion, simplificacion y mejora de los procedimientos de gestion

D.1. Impulsar la digitalizacién y simplificacion de los procedimientos administrativos y de
gestién, mejorando la respuesta a las necesidades de la comunidad universitariay de todas 'y
todos sus usuarios, tras la realizacion de una evaluacion objetiva de dichos procedimientos, y
con la claraimplicacion del PTGAS, reforzando su cualificacion.

D.2. Desplegar cartas de servicios en las distintas unidades, estableciendo compromisos
de calidad, plazos de respuesta definidos, indicadores de desempefo y mecanismos siste-
maticos de sequimiento y evaluacién.

D.3. Desarrollar y consolidar canales estructurados de comunicacion y resolucion de in-
cidencias, definiendo procedimientos claros, responsabilidades y plazos de respuesta, con
mecanismos de seguimiento y mejora.

D.4. Promover, en colaboracion con las Administraciones Publicas y asociaciones (Comu-
nidad Auténoma, Ayuntamientos, CRUE, G3+), un foro permanente concebido como espacio
estratégico de analisis, didlogo y cooperacion interinstitucional, orientado a la mejora de la
gobernanza, la modernizacién y la calidad de la gestion publica. Este foro facilita la transfe-
rencia de conocimiento, impulsa la innovacién, apoya la toma de decisiones y contribuye al
desarrollo de capacidades, reforzando los principios de buen gobierno, eficiencia y servicio
a la ciudadania.

D.5. Implantar un modelo de gestidn por procesos institucional, con mapas de procesos
y responsabilidades definidas estableciendo un marco comun que identifique, clasifique y
documente los procesos clave, estratégicosy de soporte de lainstitucion, permitiendo su es-
tandarizacidn, optimizacion, seguimiento y mejora continua, con la participacion del PTGAS.

D.6. Desarrollar sistemas de automatizacion avanzada mediante herramientas de RPA (Ro-
botic Process Automation) y tecnologias de IA incorporando soluciones que permitan auto-
matizar tareas repetitivas (carga de datos, validaciones, notificaciones, calculos, emision de
documentos), liberando tiempo del PTGAS para actividades de mayor valor afiadido y redu-
ciendo la probabilidad de errores operativos.

D.7.Crearunlaboratorio de innovacion administrativa para disenar, pilotary evaluar nuevas
soluciones de gestion, prototipos de servicios digitales, mejoras de procedimientos y expe-
riencias de usuario, aplicando metodologias &giles, pensamiento de disefio y andlisis de da-
tos.

D.8. Disenar un modelo unificado de experiencia de usuario (UX) para tramites internos y
externos creando estandares institucionales de usabilidad, accesibilidad, lenguaje claro y di-
sefno centrado en la persona, garantizando que todos los procedimientos y plataformas digi-
tales ofrezcan una experiencia coherente, simple y eficiente.

D.9. Integrar analitica de datos e indicadores en tiempo real para la toma de decisiones
implementando cuadros de mando accesibles que permitan monitorizar cargas de trabajo,
tiempos de resolucién, cumplimiento de cartas de servicios, uso de recursos y demanda de
tramites, facilitando una gestion proactiva y basada en evidencias.

D.10. Impulsar la interoperabilidad y el intercambio de datos entre sistemas alineando pro-
cedimientosy plataformas con estandares nacionales e internacionales de interoperabilidad,
facilitando la conexidon con administraciones publicas, sistemas universitariosy proveedores
tecnoldgicos, mejorando la agilidad y reduciendo duplicidades.

E. Mejora de las condiciones laborales e incentivacion de la participacion del PTGAS, re-
forzando la transparencia en la gestion

E.1. Favorecer la conciliacion mediante medidas que contemplen la flexibilidad horaria, te-
letrabajo y apoyo a situaciones familiares especiales.

E.2. Disenar un plan de acogida a las nuevas trabajadoras y trabajadores que permita una
incorporacién rapida y favorezca su integracion en el entorno institucional, contemplando
formacion e incentivacién y reconocimiento para el personal que asuma la tarea de tutorizar
y guiar al nuevo personal en las diferentes unidades, promoviendo el acompafamiento y faci-
litando su integracion efectiva.

E.3. Promover un entorno de trabajo colaborativo orientado a la mejora continua, incorpo-
rando mecanismos de escucha activa y evaluacion periddica del clima laboral.



E.4. Promover una planificacion plurianual para la adopcién de acuerdos, que permita anti-
cipar posibles escenarios y su adaptacion flexible a la transformacién del entorno universita-
rio, dentro un marco estable de didlogo y colaboracion conlasy los representantes del PTGAS,
reforzando la cultura basada en el consenso.

E.5. Disefnar un plan de participacion real del PTGAS (reuniones periddicas, grupos de tra-
bajo en temas generales o especializados, etc.), habilitando canales bidireccionales de co-
municacion eficaces y
estableciendo el papel
HE de cada una de las per-
sonas participantes y
reconociendo la parti-
cipacion en cualquiera
yhumana de las actividades pla-
nificadas. Se revisara,
en particular, la orga-
nizacion de las UGAD
para introducir mayor
flexibilidad funcional, prever refuerzos temporales en momentos de sobrecarga y evitar la
traslacién impropia de tareas administrativas al PDI.

Una gestion universitaria
mas preparada, conectada

E.6. Reforzar el reconocimiento institucional del papel del PTGAS en el conjunto de las ac-
tividades universitarias, promoviendo su visibilidad y valoracion a través de menciones espe-
cificas en memorias y canales institucionales.

E.7. Implantar sistemas de gestion de riesgos que permitan identificar, evaluar y controlar
de manera continua los riesgos operativos, de seguridad y de prevencion de riesgos laborales,
garantizando un entorno de trabajo seguro y una operacion eficiente.

E.8. Establecer protocolos claros y detallados que definan de forma precisa las acciones,
responsabilidades y comunicaciones a activar ante incidencias graves de seguridad, situa-
ciones sobrevenidas 0 emergencias, garantizando una respuesta ordenada y eficaz.

F. Reforzamiento del bienestar integral del personal y del fomento de la igualdad, la di-
versidad y la inclusion

F.1. Coordinar las actuaciones de bienestar integral del PTGAS con la Estrategia de Bienes-
tar de la Comunidad Universitaria prevista en el Area 10, especialmente en materia de promo-
cién de habitos saludables, igualdad de oportunidades, prevencién de la discriminacién y el
acoso, accesibilidad, diversidad y convivencia.

G. Impulso de un modelo de formacién continua que asegure la capacitacion y la proyec-
cion internacional

G.1. Establecer un Plan de Accion de Formacién integral, continuo, coherente y adaptado a
las necesidades reales de cada una de las personas del PTGAS y que reconozca el impacto de
las acciones formativas en el desempefo del puesto y la mejora profesional.

G.2. Establecer un sistema de gestidon del cambio y capacitacion digital que apoye los pro-
cesos de transformacion mediante un plan continuo de acompafnamiento al PTGAS ante cam-
bios tecnologicos o procedimentales, incluyendo formacion practica, recursos de autoapren-
dizaje, comunidades de practica y soporte personalizado.

G.3. Impulsar la proyeccion internacional del PTGAS como valor afadido dentro del modelo
de formacion continua, mediante un Plan de Internacionalizacién que fortalezca la capacita-
cion a través de competencias linglisticas, incentivos a la movilidad y participacién en EU-
niWell, incorporando un programa PTGAS EUniWell de movilidad formativa (Job Shadowing+,
Erasmus+ y Staff Training) orientado a transferir, adaptar y aplicar en la UMU de las buenas
practicas adquiridas.

G.4. Fomentar la colaboracion interdepartamental y el trabajo en equipo mediante talleres,
seminarios y proyectos conjuntos que promuevan el aprendizaje compartido, la cooperacion
y lainnovacion interna en toda la organizacion.

G.5. Promover la inclusion de formacion en igualdad, diversidad y accesibilidad universal
dentro de los planes formativos, alineandola con las lineas estratégicas institucionales y ga-
rantizando la integracioén de estos valores en el desarrollo profesional del PTGAS.

G.6. Establecer un sistema de evaluacién del impacto de la formacion que permita medir
resultados, analizar su contribucién a los objetivos institucionales y aplicar mejoras conti-
nuas basadas en evidencias.

G.7. Disenar itinerarios formativos especificos y de desarrollo profesional que permitan al
PTGAS avanzar en competencias técnicasy transversales, facilitando la progresiény especia-
lizacion en sus areas de responsabilidad.

G.8. Integrar el modelo de formacion continua en la planificacion estratégica institucional,
asegurando su coherencia con los objetivos globales y la disponibilidad de recursos adecua-
dos.

G.9. Definir un conjunto de indicadores de impacto que permitan evaluar la participacioén, la
eficacia, la transferencia al puesto, la mejora organizacional, el desarrollo profesional, la ac-
cesibilidad y el retorno de la formacién, asegurando asi un sequimiento continuo y una mejora
basada en evidencias.



LIDERAZGO Y APOYOS
.

Estaareadeactuacion seraliderada porla Gerencia, en coordinacion permanente conla Rec-
toray la Secretaria General, y en estrecha colaboracion con la practica totalidad de los vicerrec-
torados, para asegurar la coherencia entre la planificacion de los recursos humanos, la oferta
de empleo publico, el desarrollo profesional, la actualizacion de la RPT, el relevo generacional,
la digitalizaciony simplificacion de procedimientos, y la mejora de las condiciones laborales del
PTGAS. De forma transversal, se trabajara coordinadamente con los vicerrectorados y unidades
clave en transformacion digital, economia, bienestar, internacionalizacién y formacion conti-
nua, garantizando una ejecucion alineada, viable y operativa.

Esta area de actuacion se articula con los servicios responsables de la planificacion y eje-
cucién de la oferta de empleo publico, del desarrollo profesional y la ejecucion de la RPT, del
relevo generacional, de la digitalizacion y simplificacion de procedimientos, de la promocion de
las condiciones laborales y de la formacion continua. Todo ello permitira desplegar una politica
de personal coherente, evaluable y orientada a la mejora continua del servicio publico univer-
sitario.

1. Aprobaremos un plan plurianual de RRHH y actualizaremos la
RPT (competencias y nuevos perfiles).

2. Convocaremos procesos selectivos periodicos para reducir la
temporalidad y estabilizar el empleo.

3. Impulsaremos la carrera profesional y la promocion interna
(vertical y horizontal) con criterios objetivos.

4. Implantaremos la evaluacion del desempeiio e incentivos vincu-
lados a resultados y mejora del servicio.

5. Ejecutaremos el plan de relevo generacional (analisis de pues-
tos, mentoria y transferencia de conocimiento).

6. Reforzaremos la formacioén continua e integraremos la inter-
nacionalizacion: idiomas, movilidad y programa PTGAS EUniWell
(Job Shadowing+, Erasmus+ y Staff Training).

7. Simplificaremos, digitalizaremos y automatizaremos procedi-
mientos; desplegaremos cartas de servicios e indicadores.

8. Disenaremos un plan de acogida para las nuevas trabajadoras
y trabajadores y reforzaremos la comunicacion y la participacion
(canales bidireccionales, acogida y evaluacion del clima laboral).
9. Actualizaremos el marco normativo y la seguridad (Reglamen-
to PTGAS, PRL y protocolos ante incidencias).

10. Promoveremos el bienestar, la igualdad, la diversidad y la in-
clusion, con medidas y formacion especificas.

1. Publicaremos el seguimiento y la rendicion de cuentas (cua-
dro de mando, planificacion y reporte anual).



AREA 5

La oferta académica

Alfonsa | .. Juntos
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LA OFERTA ACADEMICA

Actualizacion, flexibilizacion e internacionalizacion de los estudios
oficiales y de la formacion permanente

La oferta académica de la Universidad de Murcia constituye uno de sus principales recla-
mos, por lo que aspiramos a la maxima calidad. En un entorno de cambios constantes, nece-
sitamos adoptar un enfoque integral, abierto e internacional, que permita actualizar la oferta
formativa con agilidad y responsabilidad, pues las necesidades sociales, el conocimientoy las
herramientas evolucionan rapidamente. Debemos asegurar que nuestra oferta formativa ofi-
cial -de grados, masteres universitarios y doctorados-responda a las necesidades actuales y
futuras de la sociedad y del mercado laboral, mejorando la empleabilidad y generando talento.

Disponer de una oferta formativa actualizada y atractiva se ha convertido ya en una ne-
cesidad, que ademas debe abordarse a la mayor brevedad posible, para revertir la tendencia
actual que demuestra que el sistema privado se ha convertido en un actor relevante en la
educacion superior y que, junto con el envejecimiento de la plantilla universitaria, supondra
en los préximos anos un riesgo para la universidad publica.

Elreto en esta drea de actuacidn consiste en actualizar, innovar, flexibilizar e internaciona-
lizar nuestra oferta académica, potenciando las competencias transversales que acerquen a
nuestro estudiantado a la digitalizacion, la sostenibilidad y el emprendimiento, promoviendo
un mayor apoyo a los procesos de aseguramiento de la calidad en centros y titulaciones, re-
forzando la movilidad académica del estudiantado y potenciando el trabajo colaborativo entre
centros, departamentos y socios estratégicos, de modo que se garantice la calidad y la em-
pleabilidad. Otros dos retos fundamentales y que debemos abordar son la consolidacién de la
EIDUMy de la Escuela de Formacién Continua.

LINEAS DE ACTUACION
]

A. Revision de la oferta de grados, impulsando la mejora continua de las titulaciones y su
adecuacion a las necesidades de las egresadas y egresados

A.1. Analizar, con la participacion de nuestros grupos de interés, el actual mapa de titu-

laciones de grado, elaborando estrategias a corto, medio y largo plazo, sustentadas en un
analisis de la evolucién de las demandas sociales y de la oferta actual en otras universidades



de nuestro entorno, con especial atencién a las necesidades globales y locales, presentes y
futuras, incrementando su transversalidad.

A.2. Evaluar la situacion actual de nuestras titulaciones de grado, especialmente enlo rela-
tivo a sus procesos de aprendizaje, y promover planes de mejora que afecten tanto a la meto-
dologiay alainnovacion docente como al enfoque y organizacion. Con este fin, reforzaremos
tanto nuestras convocatorias de proyectos de innovacion docente como la participacion en
convocatorias nacionales y europeas. Esta evaluacién debera tenerse en cuenta en los pro-
cesos de verificacion y acreditacion de los titulos.

A.3. Impulsar, en colaboracion tanto con los centros de la UMU como con otras universida-
des espanolas y extranjeras (especialmente con las universidades de EUniWell y en el ambito
de CMN), los programas bilaterales, los dobles grados (dobles titulaciones con itinerario es-
pecifico), los grados con itinerario académico abierto, los grados bilinglies y los grados con
mencion dual. Para incentivar el desarrollo de esta accion, incluiremos su reconocimiento y
valoracion en la normativa de dedicacion académica, y estudiaremos su retribucién econémi-
caen el caso de programas con otras universidades.

A.4. Favorecer y apoyar, en coordinacion con los centros, medidas que consoliden la con-
vergencia y la armonizacion de nuestras ensefanzas con los estandares europeos de edu-
cacion superior. En particular, establecer en 70 el numero de estudiantes matriculados por
grupo teorico (de primera o sucesivas matriculas)y permitir, en asignaturas o metodologias
adecuadas, que el porcentaje de presencialidad se reduzca del 40 % habitual hasta el 20 %.

B. Mejorar la actual oferta de masteres universitarios, facilitando nuevos enfoques, for-
matos y colaboraciones

B.1. Revisar la oferta actual de masteres oficiales, y con la participacién de centros y de-
partamentos, recabando asimismo la opinion del resto de grupos de interés, determinar la
conveniencia de modificar dicha oferta, atendiendo, especialmente en determinadas areas, a
las demandas y prioridades de la Regioén.

B.2. Fortalecer el mapa de estudios oficiales de master, facilitando y consolidando una
oferta que facilite el acceso a itinerarios de investigacion y favorezca el desarrollo de futuras
carreras investigadoras, asi como las necesidades de formacion técnica y profesional, tanto
en el ambito global (nacional e internacional) como en el local.

B.3. Incentivar y facilitar el desarrollo de nuevos estudios de master universitario, inclu-
yendo las dobles titulaciones internacionales, aprovechando convocatorias que permitan
presentar propuestas innovadoras con socios internacionales (como Erasmus Mundus Joint
Masters) y la internacionalizacién de nuestras titulaciones (via EUniWell), y explorar, en su

caso, una oferta de masteres interdis-
ciplinaresy traslacionales.

B.4. Explorar nuevos formatos y
modalidades que acerquen este tipo
de estudios a publicos distintos de los
habituales. Esto exigira adoptar plan-
teamientos docentes innovadores que
hagan de nuestros mésteres univer-
sitarios verdaderas experiencias de
aprendizaje, construyendo una oferta
formativa novedosa y claramente dife-
rente a la de los grados, y reforzando
su competitividad también frente a la
oferta no presencial de otras universi-
dades.

B.5. Establecer una Unidad de Apoyo
a los Masteres para que, en colabora-
cion con los centros, ayude tanto en el
disefio de las propuestas, como enladi-
fusion, gestion, y seguimiento de estos.
En particular, se disenara una estrate-
gia para la promocion nacional e inter-
nacional de los estudios de master.

C. Flexibilizacion, en todos los niveles, tanto de los planes de estudio como del proceso
de ensefianza-aprendizaje

C.1. Facilitar la incorporacién de estudiantes internacionales y permitir una configuracion
mas personalizada e interdisciplinar de su itinerario académico, de acuerdo con sus prefe-
rencias e intereses.

C.2. Favorecer la consolidacion de una oferta académica bilinglie mediante la incorpora-
cion progresiva de titulaciones de grado y master impartidas en inglés, articulando sistemas
de apoyo y reconocimiento especificos para el PDIl y el PTGAS implicados, fortaleciendo su
formacion linguistica y metodolégica. Para ello, dotaremos al profesorado de herramientas
tecnoldgicas adecuadas, y garantizaremos la disponibilidad de los contenidos docentes en
inglés como elemento clave para incrementar la visibilidad internacional de la institucion y
atraer a estudiantes de otros paises.



C.3. Configurar un sistema educativo con una mayor optatividad, donde sea posible la ma-
tricula de asignaturas sueltas o asignaturas transdisciplinares o incluso la oferta de “titulos de
grado combinados”(véase, por ejemplo, el modelo anglosajon).

C.4. Facilitar laintegracién de determinadas asignaturas o médulos de gradoy masterenla
oferta de formacion permanente, en cualquiera de sus modalidades.

C.5. Disenar planes de estudios, especificamente masteres, total o parcialmente a partir
de ensenanzas modulares que favorezcan la personalizacion del aprendizaje.

C.6. Impulsar la oferta de grado y, especialmente la de master, en modalidades hibridas o
no presenciales, facilitando al profesorado apoyo para su disefo e implementacién.

C.7. Abrir nuestra oferta a estudiantes cuya disponibilidad o ubicacion geografica dificulte
elacceso alos estudios, mediante un uso intensivo de recursos digitales y el establecimiento
de criterios claros de docencia no presencial de calidad, garantizando en todo caso que esta

modalidad mantenga, y
no reduzca, la atencion

EE y el acompanamiento
del profesorado, nues-

Nuevas formas de aprender tra principal fortaleza.

y avanzar en la UMU

C.8. Introducir en
los planes de estudios
competencias  trans-
versales que favorez-
can su formacion en
digitalizacion, comuni-
cacion, idiomas, emprendimiento, sostenibilidad e inteligencia artificial, asi como promover
una formacién transversal en materia de género, equidad, igualdad y diversidad.

C.9. Impulsar en la comunidad universitaria, y especificamente entre el estudiantado, un
uso responsable de la inteligencia artificial generativa, que les ayude a razonary resolver pro-
blemas propios de suambito de estudio.

C.10. Potenciar la innovaciéon docente mediante el disefo y la implantacion de un Plan de
Innovacion Docente que impulse la transformacion progresiva de los procesos de ensenan-
za-aprendizaje, incorporando metodologias activas, tecnologias emergentes y practicas ba-
sadas en la evidencia; incluyendo programas de capacitacion continua y espacios de trabajo
colaborativo del profesorado; y convocatorias de experiencias piloto, proyectos transversa-
les e iniciativas de evaluacion formativa.

C.1. Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion del Plan de Innovacion Docente,
conindicadores y mecanismos de recogida de evidencias, que permita medir su impacto, ga-
rantizar su sostenibilidad y escalar e integrar las iniciativas eficaces en la mejora continua de
la calidad académica de las titulaciones.

C.12. Promover una reflexién integral, profunda y participativa sobre los Trabajos de Fin
de Estudios —y en particular sobre los TFG— con el fin de revisar y actualizar su estructuray
desarrollo, analizar y ajustar el reconocimiento de horas de dedicacion docente asociado a
su coordinacién y seguimiento, y redefinir de manera clara y homogénea los requisitos, fun-
ciones, responsabilidades y condiciones que deben cumplir los procesos de tutorizacion y
cotutorizacion.

C.13. Reforzar la valoracion que la comunidad universitaria otorga a nuestras titulaciones
mediante unarevision critica y continuada de los resultados de las encuestas de satisfaccion
de todos los grupos de interés, identificando areas de mejora y favoreciendo que las modifi-
caciones necesarias —tanto en lamemoria de verificacion como en la practica docente— pue-
danincorporarse de forma mas aqil y eficaz.

C.14. Potenciary profundizar la coordinacion entre los centros propios y adscritos que im-
parten nuestras titulaciones, asegurando no solo el cumplimiento efectivo de los convenios
suscritos, sino también el fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion y aseguramiento
de la calidad, de modo que se garantice un seguimiento riguroso, coherente y continuo de los
titulos y de todos los procedimientos del SAIC.

C.15. Favorecer la figura del Colaborador Docente en las titulaciones de master universita-
rio, incorporando a profesionales e investigadores de empresas e instituciones que acerquen
el mercado laboral y el desarrollo profesional a nuestro estudiantado, al tiempo que se pro-
mueva la actividad de practicas académicas externas.

C.16. Promover la obtencidn de acreditaciones y sellos de calidad internacional de todas
las titulaciones y centros donde ello sea posible (Euro-Inf, EUR-ACE, EAEVE, WFME, ISEKI,
entre otras).

C.17. Revisar, en coordinacién con los centros, aquellos aspectos de la organizacion docen-
te que inciden directamente en la experiencia académica del estudiantado (inicio de curso,
calendarios, parciales, horarios de examenes, plazos de actas y comunicacién de incidencias
docentes, entre otros), incluyendo mecanismos de sequimiento de la imparticion efectiva de
la docenciay, en situaciones excepcionales debidamente justificadas, la posible concentra-
cion de docencia en un cuatrimestre y la activacion de docencia no presencial con criterios
claros de calidad, para mejorar su coherencia, previsibilidad y calidad.



D. Diseio e implementacion de un programa de formacion, incluyendo un programa ge-
neral de emprendimiento, asi como su reconocimiento académico

D.1. Disenar e implementar un Programa de Formacion para el estudiantado que pueda rea-
lizar durante sus anos de vida universitaria, facilitando el reconocimiento de las actividades,
incorporandolas en el Suplemento Europeo al Titulo.

D.2. Fomentar el caracter participativo del Programa de Formacién, de modo que el progra-
ma responda a las necesidades e intereses del conjunto de la comunidad estudiantil, siendo
posible la oferta conjunta en las universidades del G9, de EUniWell y en el &mbito del consor-
cio CMN.

D.3. Establecer un sistema de evaluacion de las actividades del Programa de Formacién
basado enindicadores y en encuestas de satisfaccion dirigidas a las personas participantes,
que permita analizar el desarrollo de las actividades, valorar su impacto y realizar los ajustes
necesarios para mejorar y adecuar sus contenidos.

D.4. Fomentar las actividades formativas en competencias transversales clave para el des-
empefio profesional(creatividad, liderazgo, trabajo en equipo, pensamiento critico, ética pro-

fesional, oratoria, expresion, divulgacion, comunicacién, gestion del tiempo, sostenibilidad,
competencias digitales incluyendo el uso seguro y responsable de la |A), con la colaboracién
de los centros, el COIE, la Escuela de Formacién Continuay la EIDUM.

D.5. Formar en diversidad, equidad, igualdad y no discriminacioén, reforzando el Servicio de
Atencidn a la Diversidad, el plan de accesibilidad y las medidas de apoyo (incluidas actuacio-
nes especificas para estudiantes de altas capacidades), al tiempo que se genera sensibiliza-
ciény concienciacion.

D.6. Impulsar un Programa de Emprendimiento Universitario integral dirigido al estudian-
tado con un marco comun de competencias emprendedoras que se oferte para todas las
titulaciones oficiales, con varios niveles de profundidad, y contemple mecanismos para su
reconocimiento académico.

E. Potenciacion de los estudios de doctorado, mejora de la oferta y optimizacion de la
gestion de los programas de doctorado

E.1. Impulsary potenciar el incremento significativo del doctorado, como una etapa forma-
tiva de gran importancia, tanto desde el punto de vista profesional como desde el desarrollo
intelectual y cultural de las personas, especialmente en las areas de conocimiento que son
deficitarias(desde el punto de vista de profesorado).

E.2. Disefar un mapa estratégico de programas de doctorado que permita afianzar la exce-
lencia en laformacion de doctorandos en los diferentes campos de conocimiento y en nuevas
areas emergentes, fomentando los doctorados interdisciplinares y traslacionales.

E.3. Favorecer y potenciar el adecuado programa formativo de los programas de doctora-
do, integrando actividades formativas transversales (gestion de recursos bibliograficos, pro-
teccion de datos, digitalizacion, integridad profesional, ética en la investigacion, formacion
acreditada para la experimentacién animal, uso de lainteligencia artificial, analisis de datos y
docencia eninglés, entre otros), facilitando el formato hibrido o virtual de microcredenciales
universitarias o la formacién modular en sostenibilidad, digitalizaciéon y competencias para el
futuro, incluido el emprendimiento.

Plan plurianual de RRHH y RPT actualizada:

una base solida para el futuro del PTGAS




E.4. Fomentar, mediante los programas de doctorado, alianzas estratégicas coninstitucio-
nes y organizaciones externas (a través, por ejemplo, de MSCA Doctoral Network), de forma
que sean semillas para otros modos de colaboracion como programas de formacion, proyec-
tos de investigacion y transferencia, proyectos de innovacion, etc.

E.5. Promovery facilitar las tesis doctorales en cotutela con universidades extranjeras (es-
pecialmente con las universidades de EUniWell), asi como las tesis con mencidn internacional
y/0 con mencioén industrial.

E.6. Potenciar la EIDUM, dotandola de instalaciones mas amplias, adaptadas a las necesi-
dades crecientes de estos estudios, y procurando que cuente con el personal adscrito sufi-
ciente que permita prestar un servicio de la maxima calidad.

F. Impulso y consolidacion de la formacion permanente para el desarrollo profesional y
social de la Region de Murcia

F.1. Disenar, a través prioritariamente de las escuelas de practica profesional, programas
de formacién permanente de alto valor anadido, integrando activamente a profesionales ex-
pertos en actividades docentes y seminarios especializados.

F.2. Disenary desplegar una politica de comunicacion proactiva y estratégica, que permita
acercar esta oferta académica a la sociedad, mejorar su visibilidad, y facilitar la conexién en-
tre los distintos agentes implicados en el desarrollo econémico, social y cultural del entorno,
incentivando especialmente las microcredenciales universitarias y los masteres de forma-
cion permanente.

F.3. Fomentar el didlogo, sostenido en el tiempo, e impulsar la colaboracién con institucio-
nes, empresas y organizaciones locales y colegios profesionales, con el proposito de identi-
ficar de manera precisa las necesidades emergentesy futuras de formacién que nuestra ins-
titucion pueda atender, explorando tanto ambitos profesionales consolidados como nuevas
areas de especializacion.

F.4. Disenar programas formativos y microcredenciales universitarias, ajustados a contex-
tos profesionales especificos y sectores productivos estratégicos. Esta oferta a medida se
desarrollara preservando siempre el rigor académico y la autonomia universitaria, garanti-
zando que larespuesta a las demandas del entorno se realice desde la excelencia cientificay
técnica que caracteriza a la UMU.

F.5. Impulsar la flexi-

bilidad y el acercamien- L

to de la UMU a nuevos Mas conexion entre

perfiles de estudian- formacion, empleabilidad
tes (profesionales en y futuro

activo, personas en
busqueda de empleo,
personas adultas sin
estudios universitarios
previos) mediante pro-
puestas formativas accesibles, que reconozcan la experiencia profesional y los aprendizajes
previos, y que se articulen a través del uso estratégico de plataformas digitales y metodolo-
gias de aprendizaje innovadoras.

F.6. Desarrollar microcredenciales universitarias estructuradas en itinerarios acumula-
bles, dotadas de mecanismos de trazabilidad clara y transparente que permitan identificar
con facilidad los estudios y competencias adquiridas, facilitando el acceso a titulos oficiales

y propios.

F.7.Incorporar las microcredenciales universitarias, estructuradas en itinerarios acumula-
bles, en los planes de formacion especificos del estudiantado, el PDIly el PTGAS.

F.8. Integrar las microcredenciales universitarias en la planificacion académica de la UMU,
garantizando su sostenibilidad y fomentando la colaboracion publico-privada, a través de una



organizacién que favorezcala coordinacién interna, la agilidad en la puesta en marcha de nue-
vas propuestas y la evaluacién continua tanto de su calidad académica como de su impacto
social y profesional.

F.9. Potenciar la Escuela de Formacién Continua con los medios materiales y personales
necesarios para afrontar con garantias el crecimiento de este tipo de estudios (formacion
permanente y estudios propios) para estudiantes y profesionales.

LIDERAZGO Y APOYOS
.

Estaareade actuaciénseraliderada por el Vicerrectorado de Estudios y Planificacion Acadé-
micay el Vicerrectorado de Formacion Continuay Proyeccion Social y Cultural, en coordinacion
permanente con la Secretaria General y la Gerencia, para asegurar la coherencia entre la orde-
nacion académica, la planificacion de titulos, la formacién permanente y el soporte normativo
y administrativo necesario para su despliegue. De forma transversal, se trabajara coordinada-
mente con el resto de los vicerrectorados, especialmente con los competentes en profesorado,
calidad, internacionalizacion, transformacién digital y economia, garantizando una ejecucion
alineaday operativa.

Esta area de actuacion se articula con los centros de la UMU, la EIDUM, la Escuela de Forma-
cion Continuay los servicios responsables de la planificacién académica, la gestion de titulos, la
calidad, la internacionalizacion, el soporte digital y la gestion de datos. Asimismo, se impulsara
la colaboracion con otras organizaciones (universidades, centros de investigacion, empresas,
institucionesy colegios profesionales), cuando resulte pertinente, preservando siempre el rigor
académico y la autonomia universitaria.

1. Revisaremos periodicamente la oferta de grados, garantizando
calidad, actualizacion y empleabilidad.

2. Impulsaremos la oferta de dobles grados, itinerarios académi-
cos abiertos, programas bilinglies y menciones duales.

3. Estableceremos ratios equilibradas entre el nimero de estu-
diantes y el profesorado.

4. Reduciremos la presencialidad en los titulos sin comprometer
su calidad.

5. Renovaremos en profundidad la oferta de masteres oficiales,
incorporando modalidades hibridas o no presenciales y reforzan-
do su internacionalizacion.

6. Crearemos una Unidad de Apoyo a los Masteres.

7. Avanzaremos hacia planes de estudio de grado y master univer-
sitario mas flexibles y personalizables.

8. Reforzaremos y facilitaremos la evaluacién y la mejora continua
de las titulaciones y de los procesos de aprendizaje.

9. Reforzaremos el doctorado con una planificacion estratégicay
una EIDUM fortalecida.

10. Consolidaremos la formaciéon permanente con un amplio cata-
logo de microcredenciales universitarias, a través de la Escuela de
Formacion Continua.
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LA INVESTIGACION, LA TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO Y LA DIVULGACION

Apoyo para generar conocimiento y proyectarlo a la sociedad

Elreto de esta drea de actuacion esinvestigar, innovar, transferir y generar impacto social.
Concebimos lainvestigacion, lainnovacion, la transferencia del conocimiento y la divulgacion
como funciones estratégicas e inseparables de la universidad publica del siglo XXI. Nuestro
propésito es consolidar un ecosistema integrado capaz de generar conocimiento de excelen-
cia, transformarlo en valor econémico, social, cultural y territorial, y comunicarlo con rigor
para asegurar su comprension e impacto real en la ciudadania.

Con este enfoque, perseguimos varios objetivos complementarios: (i) proporcionar esta-
bilidad, previsibilidad y apoyo profesional a la carrera investigadora, abordandola de mane-
ra integral desde la etapa predoctoral hasta la estabilizacion; (ii) facilitar la investigacion en
la UMU reduciendo carga administrativa y reforzando apoyos, de forma que el talento pueda
concentrarse en su actividad cientifica, innovadora, de transferencia y de divulgacion; (iii)
impulsar unainnovaciony una transferencia con mayor alcance y capacidad de generar valor;
y (iv) mejorar la visibilidad y reconocimiento de la produccion académica, cientifica, tecnolé-
gica, humanistica y artistica de la UMU. Todo ello con reglas claras, integridad académica y
mecanismos de rendicién de cuentas que permitan evaluar avances.

Partimos de una conviccion clara: la investigacion y su proyeccion social son tareas cen-
trales de la universidad, tal como establecen la LOSU y los Estatutos de la UMU. Por tanto,
reivindicaremos una financiacion estable que permita mejorar los programas de nuestro Plan
Propio, apoyada porlosrecursos obtenidos de proyectos competitivos, contratosy mecenaz-
go, entre otros.

La UMU cuenta con un ecosistema investigador solido y diverso. El reto ahora es articular-
lo en una arquitectura cientifica cohesionada y orientada al impacto, con gobernanza estra-
tégica, uso inteligente de los datos y evaluacion responsable alineada con CoARA (Coalition
for Advancing Research Assessment). Para ello, trabajaremos con objetivos definidos, reglas
claras, integridad académica, indicadores publicos y mecanismos de rendicion de cuentas,
asegurando transparencia y responsabilidad institucional. Apostamos por un conocimiento
abierto y socialmente comprometido, fortaleciendo la ciencia abierta, la ciencia ciudadana,
la transferencia conectada con el entorno y una comunicacion cientifica estratégica que pro-
yecte el valor publico de la universidad.



LINEAS DE ACTUACION
|

A. Un Plan Propio de Investigacion estratégico, competitivo y estable

A.1. Redisenar integralmente, mediante procesos participativos que incluyan a todos los
grupos de interés, el Plan Propio de Investigacion para reconocer calidad, reproducibilidad e
impacto social del conocimiento. Dicho redisefo se acompafara con un incremento de finan-
ciaciény se basara en los principios de simplificacion administrativa y estabilidad de plazos
de las convocatorias, aprovechando plenamente la capacidad del Portal de Investigacion y
Transferenciay el Sistema de Gestion de la Investigacion Hércules. El rediseno incluira la re-
vision de baremos y criterios de evaluacion del Plan Propio para evitar sesgos disciplinares y
reconocer adecuadamente las actividades de divulgacion cientifica.

A.2. Consolidar el Plan Propio de Investigacién como un instrumento estratégico de la Uni-
versidad mediante un incremento progresivo de su dotacién hasta aumentar un 10% la dota-
cion actual (y con el objetivo de alcanzar el 2% del presupuesto total de la UMU), asegurando
una planificacion plurianual que proporcione estabilidad financiera y una capacidad real de
impacto. Asimismo, se contemplaran mecanismos de contingencia que eviten retrasos en el
pago del personal predoctoral.

A.3. Fomentar lineas especificas de apoyo a grupos emergentes orientadas a aquellos gru-
pos con proyectos precompetitivos (grupos que han demostrado su capacidad de obtener
evaluaciones positivas en convocatorias competitivas regionales, nacionales e internaciona-
les sin haber llegado a alcanzar financiacion), con el fin de facilitar procesos de consolidacion,
desarrollo de liderazgo o relanzamiento cientifico, sin detrimento de los grupos consolidados
con actividad competitiva regular.

A.4. Promover la colaboracion interdisciplinar, financiando a través del Plan Propio de In-
vestigacion la creacion de clusteres interdisciplinares estables, impulsando convocatorias y
criterios de evaluacion sensibles a la diversidad disciplinar que fomenten proyectos capaces
de integrar perspectivas cientificas, sociales y humanisticas en torno a los grandes desafios
europeos y territoriales y que consoliden a los grupos como referentes competitivos a nivel
regional dentro de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacién Inteli-
gente y Sostenible 2021-2027 (RIS4); a nivel estatal, apoyandonos en la Estrategia Espafiola
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 (EECTI); y a nivel europeo, dentro del Espacio
Europeo de Investigacion (ERAY'

A.5. Impulsar la investigacion de excelencia en los Institutos Universitarios de Investiga-
cién existentes, favoreciendo la creacion de Unidades Cientificas de Excelencia; y favorecer
la creacién de nuevos Institutos en polos de excelencia no cubiertos, articulandolos como
nodos estratégicos de planificacién cientifica en coordinacion con departamentos, centrosy
otras unidades de investigacion.

A.B. Disenar e implementar un Programa de Apoyo a la Innovacién que incorpore convoca-
torias internas, con criterios objetivos y diferenciados por areas de conocimiento, alineadas
con estandares europeos de impacto, sostenibilidad y proteccion responsable de resultados,
que impulse: (i) la maduracion de resultados de investigacién; (ii) el desarrollo de pruebas de
concepto; (iii) la validacién precomercial; y (iv) la innovacién social y cultural. El programa
prevera servicios espe-
cializados (propiedad
industrial, diseno de BB
prototipos, testeo, data
science) y reforzando . L =
unidades de apoyo tec- mas ordenada y sélida
nolégico que actuen
como aceleradores de
innovacion en laborato-
riosy centros.

Una carrera investigadora

A.7. Mejorar la financiacion destinada a las ayudas de movilidad dentro del Plan Propio, fo-
mentando varias convocatorias anuales destinadas al perfeccionamiento del PDIly del PTGAS
en todas sus categorias, en coordinacion con el Vicerrectorado de Internacionalizacién y Mo-
vilidad.

A.8. Reformar el Plan de Ayudas Complementarias de Investigacién (ACI) para que se base
en indicadores objetivos y verificables adaptados a la especificidad de cada rama de cono-
cimiento, incorporando los principios de evaluacion responsable de CoARA, garantizando
transparencia, coherencia entre las diferentes disciplinas y ramas del conocimiento y alinea-
cion con estandares europeos de calidad e integridad cientifica.

B. Carrera investigadora y atraccion/retencion de talento: continuidad, apoyo y reglas
visibles para la consolidacion

B.1. Reforzar el Programa de Ayudas de Iniciacién a la Investigacion mediante el programa
UMU Se Mueve, en colaboracion con el Vicerrectorado de Internacionalizacion y Movilidad,
financiando estancias cortas en grupos de investigacién y/o centros de referencia en el ex-
tranjero. El programa incorporara cotutorizacion UMU-destino y una preparacion previa de la
estancia (metodoldgicay linglistica) para asegurar su aprovechamiento. Con ello, se habilita
una via temprana, accesible y estructurada para vincular movilidad e investigacién, reforzar
competencias avanzadas y empleabilidad, y consolidar redes internacionales estables orien-
tadas a proyectos, cotutelasy transferencia.

B.2. Crear el programa UMU Carrera Investigadora 360°, incluyendo programas de mento-

ria que asequren el desarrollo ordenado de la carrera investigadora en las etapas R1(perso-
nal investigador en su primera etapa, hasta obtener el doctorado), R2 (personal investigador



reconocido, doctor que aun no ha alcanzado la independencia) y R3 (personal investigador
consolidado, con alto nivel de independencia), hasta su consolidacion, R4, como investigador
lider en su disciplina.

B.3. Incorporar al programa de contratos predoctorales, junto a las modalidades presen-
tes, un programa especifico de apoyo al personal investigador con alto rendimiento en con-
vocatorias competitivas (por ejemplo, FPU, contratos predoctorales de la Agencia Estatal de
Investigacion, PFIS, INPhINIT de “la Caixa”) pero que no haya podido obtener financiacion.

B.4. Reforzar las condiciones laborales y de desarrollo profesional del personal investiga-
dor en todas las etapas, avanzando hacia la igualdad de las condiciones econémicas de los
contratos de formacion (R1); y avanzando progresivamente en la mejora de las condiciones
economicas y formativas (movilidad, participacién en congresos, docencia, formacion trans-
versal) del personal predoctoral y posdoctoral.

B.5. Poner en marcha un programa de Semilleros de Investigacion y Mentoria Temprana,
que facilite la incorporacion del estudiantado de grado y master universitario a proyectos
competitivos desde los primeros cursos, democratizando el acceso a la carrera investigado-
ra.

B.6. Crear convocatorias especificas destinadas a la estabilizacion de nuevas figuras in-
vestigadoras(contratos Juan de la Cierva, Marie Sktodowska-Curie, ayudas de consolidacion
del Plan Estatal, y otros contratos obtenidos en convocatorias competitivas de reconocido
prestigio) que amplien los compromisos de estabilizacion desde las figuras actuales (ATRAE,

Ramon y Cajal, Beatriz

Galindo y Saavedra Fa-

HE jardo), impulsando a

Mas talento investigador su vez los programas

de retorno y reten-

cién de talento (EX-

HE CELLENCE-UM y AT-
TRACT-ERC).

desde etapas tempranas

B.7. Crear el programa UMU Incorpora mediante contratos de hasta cinco anos en la figura
de investigador postdoctoral, resultando en la estabilizacién final del personal investigador
(similar al programa Ramoén y Cajal). Dicho programa ird destinado a personal investigador
que haya alcanzado resultados remarcables en convocatorias competitivas, sin haber obte-
nido finalmente financiacion (por ejemplo, personal investigador con Seal of Excellence en
las acciones Marie Sktodowska-Curie; posiciones de reserva en programas como Ramon y
Cajal y Juan de la Cierva; ATRAE o Consolidacion Investigadora con puntuacion por encima
del umbral; o propuestas ERC-Starting/Consolidator que hayan superado la primera fase con
A, entre otros).

B.8. Reconocer y retribuir los complementos asociados a quinquenios y sexenios para el
personal con figuras incluidas en la Ley de la Ciencia y que cumplan con los requisitos de
dichas convocatorias.

B.9. Impulsar programas de liderazgo de jovenes investigadores e investigadoras que faci-
liten su incorporacion como responsables de proyectos del Plan Propio, y faciliten su camino
hacia coliderar grupos de investigacion y aspirar a proyectos competitivos a escala regional,
nacional e internacional.

B.10. Incorporar formacion especifica en innovacion, emprendimiento y valorizacion del
conocimiento dentro del programa UMU Carrera Investigadora 360°, incluyendo competen-
cias en desarrollo tecnoldgico, innovacion social, propiedad intelectual y colaboracion inter-
sectorial.

B.11. Dinamizar el Boletin de Investigacion, el Boletin de Transferencia y sus respectivas
webs y redes sociales como canales prioritarios de promocion de diferentes convocatorias,
y organizar anualmente las “Jornadas de Atraccion y Retencion de Talento” junto con el Vice-
rrectorado de Profesorado y Ordenacién Académica.

C. Menos carga administrativa: servicios que facilitan, plazos claros y tramites sin du-
plicidades

C.1. Realizar una auditoria integral de circuitos de contratacién de personal, justificacion
de fondos y gestion econémica para eliminar duplicidades y pasos prescindibles, con indica-
dores de reduccion de tiempos medios y de pasos en tramites clave.

C.2. Implementar, en el marco del nuevo programa UMU Conecta, una ventanilla Unica de
investigacion destinada a centralizar trdmites y unificar los circuitos administrativos asocia-
dos ala actividad investigadora.

C.3. Crear, junto con el Vicerrectorado de Transferencia y Divulgacion de Conocimiento,
la figura del gestor personal de Proyectos de Investigacion y Transferencia como enlace con
unidades transversales (Gerencia, Economia, Recursos Humanos), permitiendo que el perso-
nal investigador se concentre en su labor investigadora, reforzando las plantillas de los ser-
vicios de investigacion y transferencia con perfiles que puedan atender las necesidades de
los grupos, y con especializacion en las diferentes ramas del conocimiento y formacién en
competencias transversales.

C.4. Desplegar soluciones de robotizacion de procesos (RPA)y herramientas de inteligen-

cia artificial para automatizar tareas rutinarias, incluida la tramitacién de gastos plurianuales,
en colaboracion con el Vicerrectorado de Transformacion Digital y Gestion de Datos.



D. Un ecosistema investigador mejor coordinado, con informacioén clara y rendicién de
cuentas

D.1. Integrar en un sistema coordinado las unidades de los distintos ambitos de Investiga-
cién y Transferencia, contando con apoyo de la UGI, la OTRI, el ACTI, la UCC+i y la Biblioteca
Universitaria, con el fin de asegurar una actuacion alineada, eficiente y orientada a los objeti-
vos estratégicos de la Universidad.

D.2. Optimizar el uso y acceso a laboratorios, recursos bibliograficos, bibliotecas y equipa-
mientos e infraestructuras de soporte a la investigacion, mediante la elaboracién de un mapa
institucional actualizado que permita el establecimiento de criterios objetivos de renovacioén,
inversion y mantenimiento, orientados a evitar duplicidades, optimizar recursos y fortalecer
la competitividad cientifica.

D.3. Potenciar, a través de la Oficina del Dato Unico, la explotacion estratégica del Current
Research Information System (CRIS; Sistema de Gestion de la Investigacion Hércules) como
sistema institucional de informacién que integre y estructure de forma trazable los datos
de produccién cientifica, proyectos y financiacion, desarrollando un cuadro de indicadores
publicos, verificables y orientados a la gestion estratégica y la rendicion de cuentas; y que
incluya meétricas especificas de innovacion diferenciadas de las tradicionales de investiga-
cion y transferencia (maduracién tecnoldgica (TRL), desarrollo de prototipos, pruebas piloto,
innovacion social y colaboracion intersectorial).

D.4. Reconocer la labor de la Comisién de Etica de la Investigacién y sus comités (Biosegu-
ridad, Experimentacién
Animal y Clinica) en la
B dedicacion académica

Mas impaCtO, mas del profesorado.
transferencia, mas

D.5. Reforzar la Co-
mision de Etica de la
Investigacion y activar
protocolos que agilicen
laresolucion de peticio-
nes a esta comision.

divulgacion, mas integridad

D.6. Integrar protocolos claros de buenas practicas y gestién de datos sensibles en grupos,
clusteres, institutos y unidades de investigacion, incorporando formacion en éticay reprodu-
cibilidad para las investigadoras e investigadores principales.

D.7. Disenar e implantar un Plan Institucional de Calidad de la Investigacion y la Transfe-
rencia con indicadores publicos, evaluacion periodica de procesos de gestiony prestacién de
servicios, analisis de tiempos de tramitacién y mecanismos de mejora continua, basados en
datos explotados desde Hércules.

D.8. Respaldar la ejecucion de lainvestigacion mediante la Seccidn de Gestion de Recursos
Humanos de Investigacion, el uso avanzado de Hércules para la trazabilidad de contratosy la
consolidacion de la estrategia HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers).

D.9. Establecer una rendicion de cuentas anual mediante un Informe de Investigacion y
Transferencia revisado por un Consejo Asesor de Investigacion y Transferencia y por la Co-
mision de Investigacion y Transferencia estatutaria (art. 84), garantizando transparencia y
seguimiento riguroso con datos trazables explotados desde Hércules.

E. Evaluacion mas justa y coherente en los procesos internos: mas reconocimiento de
todas las aportaciones

E.1. Reconocer y valorar explicitamente la especificidad metodoldgica y los distintos mo-
dos de produccion del conocimiento propios de las ciencias experimentales, sociales, juridi-
cas y humanisticas, garantizando su adecuada consideracion en los procesos de evaluacién,
apoyo y promocién de la actividad investigadora.

E.2. Evaluar positivamente la produccion mas alla del articulo cientifico (datos FAIR, sof-
tware cientifico, informes técnicos con impacto en politicas publicas, participacion en clus-
teres)y consolidar reconocimiento de ciencia abierta y depodsito sistematico en DigitUM y la
Biblioteca Digital.

E.3. Reforzar el reconocimiento institucional del papel del PTGAS en programas y proyec-
tos de investigacion, mediante reconocimiento especifico y su visibilidad en memorias y ca-
nales institucionales.

E.4. Reforzar el grupo multidisciplinar de Apoyo a la Investigacion (CRAI/Biblioteca) para
asesoramiento personalizado en acreditacion, sexenios, métricas narrativas (CoARA)y ges-
tién de perfiles de autor en el Portal de Investigacion (Dialnet-CRIS), incluyendo bibliometria
narrativa y soporte técnico en nuevas dimensiones de impacto.

F. Ciencia abierta, ciencia ciudadana e integridad
F.1. Desarrollar un repositorio institucional de datos vinculado al ecosistema Hércules y
potenciar el papel de la Biblioteca Universitariay el CRAl como soporte técnico para deposito

sistematico en DigitUM y Biblioteca Digital.

F.2. Crear una Unidad de Ciencia Abierta encargada de coordinar las politicas instituciona-
les de apertura del conocimiento, gestionar la implantacion de infraestructuras y servicios



de apoyo, y asequrar la disponibilidad de un repositorio FAIR operativo para la preservacion,
accesibilidad, interoperabilidad y reutilizacion de los resultados de investigacion.

F.3. Crear una Unidad de Ciencia Ciudadana responsable de impulsar y coordinar las inicia-
tivas de participacion publica en la investigacion, proporcionando apoyo metodoldgico, téc-
nicoy juridico para el desarrollo de proyectos colaborativos con la sociedad.

F.4. Impulsar un programa UMU Ciencia Ciudadana que fomente la innovacién abierta y
colaborativa con apoyo metodologico, técnico y juridico (a través de la Fundacion Ibercivis),
incluyendo la creacion de UMU Mission Labs como espacios de cocreacion orientados a mi-
siones estratégicas con empresas, administraciones y ciudadania, promoviendo consorcios
de innovacion entre la UMU, empresas, administraciones y agentes del ecosistema regional e
impulsando programas de innovacién abierta en colaboracién con empresas para el desarro-
llo de soluciones a retos concretos.

F.5. Desplegar un itinerario formativo y asistido para PDl y PTGAS sobre planes de gestién
de datos, ética de datos y licencias abiertas a través de la EIDUM y la Escuela de Formacién
Continua.

F.6. Garantizar compatibilidad con la adecuada proteccién de resultados: aplicar acceso
abierto, depdsito y principios FAIR sin perjuicio de la salvaguarda previa de derechos de pro-
piedad intelectual e industrial, secreto empresarial y otros intereses legitimos, articulando
deposito y difusién coordinadamente con servicios juridicos, OTRI y estructuras de apoyo a
la transferencia.

G. Transferencia del conocimiento y divulgacion cientifica: mas alcance, identidad clara
y conexion estable con el entorno

G.1. Elaborar un Plan Propio de Transferencia y Divulgacion que establezca ambitos priori-
tarios de actuacion y objetivos evaluables, orientado a fortalecer el impacto social, econémi-
coy cultural de la actividad investigadora.

G.2. Crear, junto con el Vicerrectorado de Investigacion y Planificacion Cientifica, una ven-
tanilla Unica activa de transferencia y divulgaciéon en el marco del programa UMU Conecta
destinada a centralizar tramites y unificar los circuitos administrativos asociados a la trans-
ferenciay divulgacion.

G.3. Poner en marcha Misiones UMU Conecta con agentes especializados que visiten em-

presas, administraciones y organizaciones, identifiquen necesidades y faciliten su encaje
con grupos, servicios y unidades de la UMU.

G.4. Reforzary profesionalizar la OTRI, simplificando y homogeneizando contratos, conve-
nios, acuerdos de confidencialidad y politicas de propiedad intelectual, y revisando la Nor-
mativa de Patentes en coherencia con la politica de ciencia abierta y gestion responsable de
resultados.

G.5. Crear un ecosistema de emprendimiento universitario unificado y coordinado que co-
necte la Oficina de Emprendimiento, la OTRIy otros recursos institucionales con unitinerario
comun desde ideacién hasta escalado, apoyado en una plataforma digital de seguimiento.

G.6. Crear un Fondo UMU de Pruebas de Concepto e Impacto y desarrollar un e-Marketpla-
ce de Conocimiento UMU, en colaboracién con el Vicerrectorado de Transformacion Digital
y Gestion de Datos, que permita al personal investigador y creador de la UMU personalizar la
oferta de servicios orientados a empresasy a la sociedad.

G.7. Fomentar estancias breves de transferencia del PDI en empresas y administraciones;
elaborary actualizar un Mapa de Necesidades del tejido productivo regional; fortalecer la Red
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de Céatedras; y potenciar la labor del ACTI como infraestructura de apoyo a la transferencia
tecnologica.

G.8. Fortalecerla Comision de Transferenciay Divulgacion del Conocimiento(renombran-
do la actual comisién para reflejar un enfoque integral) y reforzar el papel del Comité Asesor
Externo como érgano de escucha del territorio, garantizando transparencia y seguimiento.

G.9. Fomentar el Acuario como in-
fraestructura cientifica y divulgativa de
referencia, reforzando sus funciones
en investigacion, educacion y conser-
vacion, y potenciando su contribucion
al conocimiento y a la proteccion de la
biodiversidad.

G.10. Integrar dentro del Plan Pro-
pio de Transferencia y Divulgacion del
Conocimiento una convocatoria anual
interna de proyectos piloto de ciencia
ciudadana con financiaciéon semilla, e
integrar la ciencia ciudadana en crite-
rios de transferencia e impacto social
y en la formacion, fomentando su desa-
rrolloen TFG, TFMy doctorado.

G.11. Gestionar el conocimiento para
la innovacion implementando un siste-
ma de deteccién temprana de resulta-
dos transferibles (scouting de innova-
cion) dentro de grupos y proyectos de
investigacion, extendiendo metodolo-
gias de valorizacién y maduracion tec-
nolégica (estudios de mercado, planes
de explotacion) y creando un catalogo
dindmico de capacidades cientifico
técnicas de la UMU para facilitar colaboraciones externas.

H. Internacionalizacion para competir mejor: alianzas, presencia exterior y talento
H.1. Transformar OPERUM en una Oficina de Proyectos Internacionales y Estratégicos

de referencia, mediante el refuerzo y especializacion de su plantilla, la formacién avanzada
en programas europeos y multilaterales, y la prestacién de un servicio integral de alto valor

anadido que acompane al personal investigador en todo el ciclo del proyecto, desde la con-
cepcion estratégica y construccion de consorcios hasta la gestion técnica y sequimiento de
resultados.

H.2. Potenciar la participacion estructurada de la UMU en programas europeos de apoyo
alainnovacion y al talento internacional, como las convocatorias semillas (Seed Funding) de
alianzas transnacionales, reforzando nuestra vinculacion con la red EURAXESS, el acceso a
infraestructuras compartidas y los mecanismos de apoyo a movilidad bidireccional y carrera
investigadora, aprovechando la participacion de nuestra universidad en iniciativas como EU-
niWell y Campus Mare Nostrum.

H.3. Mantener presencia estable en programas de excelencia del Espacio Europeo de In-
vestigacion (por ejemplo, ERC y acciones Marie Sktodowska-Curie); e impulsar la implicacién
del tejido empresarial en proyectos colaborativos de Horizonte Europay partenariados como
PRIMA.

H.4. Utilizar Hércules para una rendicion de cuentas publica anual mediante el Informe de
Investigacion, Transferencia e Internacionalizacion, con datos trazables de retornoy progre-
so de redes exteriores.

l. Visibilidad y comunicacion cientifica: que el conocimiento generado se vea y se en-
tienda

|.1. Disenar un Plan de Comunicacion del Conocimiento coordinado con el Servicio de Co-
municacion y la Unidad de Cultura Cientifica (UCC+i), con medicién de impacto y apoyada en
datos de Hercules.

I.2. Reforzar la UCC+i como motor estratégico para la valorizacion real de la divulgacion del
conocimiento y la transferencia social, situando como prioridad institucional que el conoci-
miento de la UMU revierta de forma directa en la ciudadania.

I.3. Impulsar acciones de gran alcance para trasladar el conocimiento generado a la socie-
dad, consolidando el trabajo ya realizado bajo altos estandares de calidad. Todas estas accio-
nes se veran reforzadas mediante el mantenimiento y fortalecimiento de nuestras alianzas
conlaFECYT.

I.4. Promover la participacion de estudiantado, PDI y PTGAS en iniciativas habituales de
divulgacion (Semana de la Ciencia, Noche de la Investigacion, Pint of Science, entre otras).

I.5. Desarrollar un programa de periodismo cientifico especializado para formar al perso-

nal investigador en comunicacion avanzaday promover la investigacion en este ambito como
linea estratégica.



I.6. Fortalecer alianzas para ampliar actividades de orientacion vocacional y divulgacién a
niveles educativos(Primaria, Secundariay Formacion Profesional) para contribuir activamen-
te al desarrollo cultural de la Region de Murcia, posicionando ala UMU como unainstitucion de
referencia: cercana, Util y socialmente comprometida.

[.7. Publicar anualmente un Informe UMU de Impacto Social, Cultural y Economico.

|.8. Reforzar la comunicacion bilingle (espafiol e inglés) y accesibilidad universal; poten-
ciar la produccion audiovisual y sonora con soporte técnico profesionalizado; homogeneizar
la presencia en redes sociales de facultades y centros con recursos y protocolos comunes;
fortalecer canales propios participativos y sostenibles (radio universitaria y periédico online)
coordinados con boletines y webs institucionales; y apoyar las revistas cientificas de la UMU
como instrumentos de difusion y proyeccién del conocimiento generado en la universidad.

LIDERAZGO Y APOYOS
.

Esta area de actuacion sera liderada por el Vicerrectorado de Investigacion y Planificacién
Cientificay el Vicerrectorado de Transferenciay Divulgacion del Conocimiento, en coordinacion
permanente con la Secretaria General y la Gerencia, para asegurar coherencia institucional, evi-
tar solapamientos y garantizar un apoyo real al PDI y al PTGAS en el desarrollo de la actividad
investigadora, de transferencia y de divulgacion. De forma transversal, se trabajara coordina-
damente con los vicerrectorados competentes en economia, transformacion digital, interna-
cionalizacion, comunicaciony profesorado y ordenacion académica, dada su vinculacion conla
carrera investigadora, la atracciony retencion de talento y la proyeccion institucional.

Estaareade actuaciénsearticulaconlos serviciosy estructuras responsables de lagestiony
apoyo a lainvestigacion, la transferenciay la divulgacién, asi como con las unidades encargadas
de la gestion economica, la asesoria juridica, la gestidon de datos, la digitalizacion, la biblioteca
universitaria y las infraestructuras cientificas. Todo ello permitird una actuacién coordinada,
trazable y orientada a resultados en investigacion, innovacion, transferenciay divulgacién.
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1. Reorientaremos el Plan Propio de Investigacion, dotandolo de
mayor financiacion estructural.

2. Impulsaremos una carrera investigadora mas transparente,
sostenible y conciliable con garantias de estabilizacion.

3. Fomentaremos la atraccion, el retorno y la retencion de talento.
4. Reduciremos carga administrativa y reforzaremos estructuras,
herramientas y apoyos para una investigacion mas agil y eficaz.

5. Consolidaremos una gobernanza coordinada basada en da-
tos trazables e indicadores claros de investigacion, innovacion y
transferencia.

6. Avanzaremos hacia una evaluacion responsable coherente con
CoARA.

7. Potenciaremos la ciencia abierta y la ciudadana con formacion,
integridad cientifica y proteccion de resultados.

8. Reforzaremos la innovacion, la transferencia y la divulgacion
con financiacion y alianzas estables.

9. Potenciaremos una internacionalizacion estructural en la inves-
tigacion, la innovacion y la transferencia, con una comunicacion
cientifica estratégica que mejore la visibilidad, el impacto y el re-
torno institucional.
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LAS INFRAESTRUCTURAS Y EL PATRIMONIO

Gestion sostenible de los campus y conservacion del patrimonio, a
través de un observatorio de sostenibilidad

Esta area de actuacion tiene como objetivo garantizar una gestion eficiente y sosteni-
ble de las infraestructuras y el patrimonio universitario, atendiendo a su funcionalidad, y al
bienestar y a la calidad de vida de toda la comunidad universitaria. Para ello, se impulsara la
renovacion de los campus universitarios conforme a sus necesidades estructurales, promo-
viendo que estos sean espacios de calidad, accesibles, integrados, operativos y saludables,
y se fomentara el buen uso y mantenimiento de los bienes y servicios mediante acciones in-
formativas, de difusidn y de sensibilizacion colectiva. Ademas, se creara un Observatorio de
Sostenibilidad con la finalidad de tomar decisiones basadas en evidencia, fortaleciendo la
planificacion estratégica y promoviendo la transparencia institucional sobre el desempeno
ambiental, social, econémico y académico de la UMU.

La UMU desarrolla su actividad en cinco campus (Espinardo; La Merced, en la ciudad de
Murcia; Ciencias de la Salud, en El Palmar; San Javier; y Lorca), ademas de las instalacio-
nes de la Sede de Cartagena de la Facultad de Enfermeria y de otros edificios situados en
Murcia (Rector Sabater, Saavedra Fajardo y la Convalecencia, entre otros). En conjunto, los
cinco campus abarcan 1.844.000 m2 de entorno urbano, acogen a casi 40.000 estudiantes y
3.800 trabajadorasy trabajadores, y disponen de mas de 80 edificios de diferentes tipologias
(417.000 m2 construidos)y 387.000 m2 de zonas verdes; a todo ello se afiade el valioso y diver-
so patrimonio de la UMU (bienes, recursos y materiales), de costosa conservacion, que exige
atender al mantenimiento y reparacién del patrimonio arquitecténico y a la preservacion del
patrimonio cultural.

LINEAS DE ACTUACION
|

A. Gestion de los recursos y las infraestructuras bajo criterios de sostenibles

A. 1. Elaborar un Plan de Accién de Infraestructuras integral y sostenible de la Universidad
de Murcia promovido por Campus Sostenible y la Comision de Infraestructuras de la UMU,
y desarrollado conjuntamente con los centros, departamentos, unidades y servicios de los
distintos campus. En su contexto se integra: (i) un Plan de Accidn de Infraestructuras para
identificar necesidades tanto de renovacion como de mantenimiento de edificios, definir
propuestas de mejora, estimar su coste, establecer una priorizacion participada y una pla-



Plan de Ordenacion de Espacios:
reorganizar y optimizar para responder a

las necesidades de las facultades y
departamentos

nificacion por fases que determine la forma de ejecucion, promoviendo la finalizacion de las
infraestructuras comprometidas, como las obras de acondicionamiento de los exteriores 'y
el aparcamiento del Campus de Ciencias de la Salud en el Palmar; (ii) un Plan de Accion para
la Renovacion y el Mantenimiento de los Espacios Docentes destinado a identificar de for-
ma sistematica las necesidades vinculadas al desarrollo de las actividades académicas. Este
plan abarcara las aulas, laboratorios de préacticas y salas de simulacién y de habilidades cli-
nicas. Asimismo, el plan contempla el refuerzo del servicio de mantenimiento, la mejora de
los itinerarios formativos del PTGAS participante y la ampliacién de la disponibilidad de los
espacios fuera del horario lectivo habitual. De forma paralela, se implementaran protocolos
de inspeccion técnica, conservacion, seguridad y mantenimiento, con el fin de garantizar un
funcionamiento 6ptimo, seguro y sostenible de todas las instalaciones docentes, incluyendo
un protocolo para actuaciones de emergencia; (iii) un Plan de Renovacién y Adecuacion del
equipamiento docente y cientifico, incluidos ordenadores, software especializado, recursos
audiovisuales e infraestructuras eléctricas y de conectividad, y los fondos bibliograficos de
las bibliotecas, salas de lecturay hemerotecas, que garanticen la calidad docente e investiga-
dora; y(iv) La elaboracion de un Plan de Ordenacion de Espacios para los edificios destinados
adocencia, investigacién y administracién que permita reformar, reorganizar, adaptary opti-
mizar dichos espacios, mediante un andlisis riguroso y realista de sus necesidades actualesy
futuras, valorando, cuando proceda, ampliaciones de edificios docentes.

A.2. Promover la obtencion y diversificacion de fuentes de financiaciéon en materia de in-
fraestructuras y sostenibilidad, incluyendo la elaboracién de propuestas de investigacion, el
fomento de la innovacién y la transferencia del conocimiento, promoviendo la realizacion de
servicios externos alineados con las necesidades de la sociedad, y la colaboracion con em-
presasy administraciones, incluido el mecenazgo.

A.3. Revisar la senalética de los edificios, los espacios exteriores y los aparcamientos de
los campus universitarios para que facilite de forma clara la orientacion, identificacion, circu-
laciony sequridad, de forma coherente y homogénea.

A.4. Revisar estratégicamente la convocatoria de infraestructuras. Actualizar los criterios de

asignacién y priorizacion a partir de un diagnéstico exhaustivo de necesidades, garantizando
respuestas especificas para las actuaciones méas urgentes o criticas en centros y unidades.

A.5. Desarrollar mecanismos estables de seguimiento, comunicacién y rendicién de cuen-
tas de las actividades realizadas mediante la publicacion anual de un Informe que incluya los
datos de los diferentes planes y el uso del portal de datos abiertos sobre consumos energéti-
cO0s, agua, residuos y emisiones, incluyendo indicadores basicos y un sistema de seguimiento
periodico de avances y resultados.

A.6. Habilitar una API institucional de datos ambientales integrada en el portal de datos
abiertos que permita el acceso estructurado a indicadores de sostenibilidad para cuadros
de mando institucionales, sistemas de gestién energética y plataformas de campus inteli-
gente, proyectos docentes y de investigacion y retos de innovacion. Esta accién reforzarala
transparencia activa mediante la actualizacion periodica de datos reutilizables en formatos
interoperables, favoreciendo asi una cultura de gobierno abierto y sostenibilidad.

B. Transformacion de los campus en entornos accesibles, seguros, saludables e inclusi-
vos, asegurada por una gestion de calidad

B.1. Realizar una auditoria técnica completa en todos los edificios, aulas, laboratorios, es-
pacios comunes y espacios exteriores de los campus para tener un diagnéstico integral de
accesibilidad, movilidad y sequridad, que permita disefiar una ruta de trabajo y establecer un
Plande Accion paraun Campus Seguro, Accesibley sin Barrerasintegral y participativo. El plan
se presentara a la comunidad universitaria y se acompanara de un protocolo de informacion
previa, de modo que
centros, departamen-
tos y servicios conoz- HE

can con antelacioén las Campus mds seguros’
actuaciones _ previstas accesibles, saludables,

en sus dependencias.

inclusivos y habitables

B.2. Formar y sensi-
bilizar a la comunidad
universitaria en ac-
cesibilidad, movilidad
(interna y externa) y sequridad, e integrar estas actuaciones en todos los nuevos proyectos
de construccion o reforma.

B.3. Apoyar y promover el cumplimiento de las Normas de Calidad orientadas a la gestién
de la calidad y a la gestion ambiental (normas IS0 9001y 14001, respectivamente, entre otras),
garantizando la correcta aplicacion de sus principios, el control sistematico de los procesosy
la mejora continua del desempeno organizativo y ambiental de la institucion, en coordinacion
con los centros y los servicios implicados.



B.4. Inculcar una cultura de seguridad a toda la comunidad universitaria en el uso de los
laboratorios de practicas docentes y de investigacidn, asi como en el uso del equipamiento
cientifico, implantando el modelo Green Labs, con responsabilidad individual y colectiva, tras
laformacion del estudiantado y del personal que los utilizay con programas de certificaciony
buenas practicas para laboratorios sostenibles.

B.5. Actualizar el Plan de Emergencias incorporando los procedimientos y recursos nece-
sarios para prevenir, detectar, respondery actuar eficazmente ante situaciones de emergen-
cia. Enlos espacios con un numero elevado de usuarias y usuarios y de grandes dimensiones,
se incrementara el nimero de desfibriladores externos automaticos para mejorar la capaci-
dad de respuesta, garantizando la seqguridad de las personas, la proteccion de los edificios y
del patrimonio, asi como la continuidad del servicio, en colaboracion con el Servicio de Pre-
vencion de Riesgos Laborales.

B.6. Garantizar la salubridad de las instalaciones mediante el cumplimiento de las condi-
ciones ambientales, higiénicas, sanitarias y de bioseguridad para proteger la salud de la co-
munidad universitaria, incluyendo la adecuada dotacién y mantenimiento de equipamientos
higiénico-sanitarios en los aseos.

B.7. Asegurar la mejora continua de habitabilidad en los espacios universitarios en térmi-
nos de confort térmico, iluminacion, acustica, ergonomia, seguridad y funcionalidad, e inte-
grando criterios de salud fisicay mental como parte del modelo Home Campus.

B.8. Incrementar los espacios sociales de encuentro y convivencia con zonas de interaccion,
descansoy ocio, y asegurar suficientes concesiones de cafeterias en los distintos campus.

B.9. Mejorar la calidad ambiental y del entorno urbano mediante el desarrollo de acciones
urbanisticas orientadas a la renaturalizacion, reforestacién y creacion de espacios pulmon.

B.10. Establecer protocolos para el funcionamiento de las instalaciones durante festivos,
periodos vacacionales y horarios nocturnos para garantizar su seguridad, accesibilidad y op-
timizacion.

C. Creacion del Observatorio de Sostenibilidad y disefio del Primer Plan de Sostenibilidad
de laUMU

C.1. Crear un Observatorio de Sostenibilidad con base en la experiencia acumulada para el
diseno, concienciacién e implementacion de una estrategia integral de sostenibilidad en sus
cuatro dimensiones: ambiental, social, econdmica y de gobernanza. Sera una estructura de
coordinacion, seguimiento, evaluaciony rendicion de cuentas que aporte datos e indicadores
en coherencia, ademas, con los valores y objetivos compartidos por la alianza EUniWell.

C.2. Elaborar el Pri-
mer Plan de Sostenibili-

dad (PSUMU) de la UMU .
ad )de la Observatorio y Plan de
como documento es-

tratégico de referencia, Sostenibilidad: medir mejor
incorporando el Plan de para transformar me.’or
Sostenibilidad Ambien-
tal 20252030 y el siste-
ma Campus Sostenible
como componentes
clave del dmbito ambiental, y alineandolo con los principios y lineas de accién de la responsa-
bilidad social corporativa para consolidar un enfoque transversal que integre dimension am-
biental, social, econémicay de gobernanza en la universidad.

C.3. Impulsar la implicacion de la comunidad universitaria en la Agenda 2030 y en los ODS,
elaborando de forma participativa e implantando proyectos en el PSUMU realistas ambicio-
sos, transformadores y de alto impacto que integren sus valores en la docencia, la investiga-
cion, latransferencia, lainnovaciony la gestion, y que nos proyecten hacia la ciudadania como
una universidad comprometida, que fomenta la accion frente al cambio climatico, la ciencia
abierta, la innovacion social, la colaboracién con agentes externos, entre otros.

C.4. Divulgar las acciones del PSUMU, fomentando la participacién de la comunidad univer-
sitariay de la ciudadania y promoviendo actuaciones de sensibilizacion.

C.5. Posicionar los campus universitarios como entornos reales de experimentacién(Lear-
ning Labs) donde se desarrollen y evalten proyectos innovadores con la implicacion activa
de la comunidad universitaria y en colaboracion con las entidades del entorno. Este enfo-
que permitira impulsar la cocreacion, fortalecer la conexion entre docencia, investigacion y
transferenciay consolidar los campus como espacios de innovacion al servicio del desarrollo
social y territorial.

C.6. Elaborar un Informe de Sostenibilidad anual que analice, evalie y comunique de ma-
nera transparente los resultados, buenas practicas, proyectos destacados, a través de indi-
cadores de desempeno, evidencias del impacto generado, iniciativas desarrolladas por los
distintos campus y unidades, asi como recomendaciones para el fortalecimiento continuo de
la sostenibilidad institucional.

C.7. Impulsar el Plan de Sostenibilidad Ambiental 2025-2030 de la UMU avanzando, median-
te acciones definidas e indicadores operativos, tanto en las actuaciones técnicas (energias
renovables, ahorroy eficiencia energética, gestion ambiental, gestion de residuos y sistemas
integrados) como en las acciones dirigidas a laimplicacion activa de la comunidad universita-
ria(participacion, informacion, difusién y colaboracion). Todo ello acompafiado de un sistema
de evaluacion continuay rendicion de cuentas para el seguimiento institucional, con la finali-
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dad de convertir a la UMU en una universidad comprometida con el medio ambiente en todas
sus funciones.

C.8. Impulsar acciones para avanzar hacia la neutralidad del carbono reduciendo el consu-
mo energético total mediante: (i) el refuerzo de las estrategias de eficiencia energética, como
la mejora de los sistemas de climatizacion, el incremento de la potencia instalada de energias
renovables, de los sistemas de gestion inteligentes y de los programas de ahorro energético;
(ii) la adopcion de politicas de almacenamiento inteligente estableciendo niveles segun rapi-
dez de acceso, coste y energia consumida; (iii) la migracion a cloud con criterios de eficiencia
energética; (iv) la optimizacion de las bases de datos y consultas; y (v) la incorporacion de
criterios de eficiencia energética en el desarrollo de software (green software engineering).

C.9. Impulsar acciones orientadas a promover el uso de materiales ecoeficientes en las
infraestructuras y equipamientos, fomentando su incorporacion progresiva en obras, adqui-
siciones y actividades, contribuyendo a una gestion mas responsable y sostenible de los re-
cursos alineada con los principios de economia circular.

C.10. Impulsar acciones orientadas a la modernizacion y optimizacion de los sistemas de
control con el fin de mejorar la monitorizacion continua del desempeno ambiental de los
campus, incluyendo la implantacion progresiva de sistemas inteligentes de gestion de ener-
gia (BMS), sensores de presencia y luminosidad para la requlacion automatica de la ilumina-

cion, dispositivos avanzados de control de climatizacion, contadores sectorizados de agua
y electricidad, sistemas de geolocalizacién de zonas calientes y plataformas digitales de
seguimiento en tiempo real que permitan detectar ineficiencias, anticipar necesidades de
mantenimiento y facilitar la toma de decisiones basada en datos. Asimismo, se promovera
laintegracion de tecnologias de automatizacion y monitorizacion que garanticen un uso mas
racional de lasinstalaciones, contribuyendo ala reduccién del consumo energético, la mejora
del confort y la sostenibilidad global de los edificios universitarios.

C.11. Promover la ejecucion de acciones orientadas a la economia circular y al uso respon-
sable de los materiales. Esto implica priorizar la reutilizacion, la reparacién y la prolongacion
de la vida util de los bienes, asi como integrar criterios ambientales y de durabilidad en los
procedimientos de compray contratacion. Se avanzara en: (i)laincorporacién de nuevas nor-
mas alineadas con los estandares europeos (ISO 14064: gestion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), para medir y reducir la huella de carbono; IS0 50001: gestion de la
energia, para optimizar consumos en un campus con alto uso energético; ISO 20400: com-
pras sostenibles, para garantizar coherencia ambiental en la contratacion publica; y la ISO
14031: indicadores de desempeno ambiental, para evaluar el progreso del plan con métricas
claras. De forma realista, se podria implantar primero ISO 14031y ISO 14064, y posteriormen-
te se avanzara hacia IS0 50001; (ii) la mejora de la gestion de residuos, reduciendo el uso de
plasticos e identificando sus principales focos de generacion para evitar o minimizar su pro-
duccion, garantizando ademas su adecuada separacion, recogida periddicay el cumplimiento




de los estandares de calidad ambiental, junto con una correcta gestién de los residuos peli-
grosos conforme ala normativa vigente; (iii) la disminucion del impacto ambiental derivado de
los procesos administrativos y digitales mediante la digitalizacién de tramites, la reduccion
del consumo de papel, la gestién eficiente del ciclo de vida de los datos y el uso responsable
de las infraestructuras tecnoldgicas para reducir su huella energética; (iv) la promocion de la
adquisicion de productos reutilizables y biodegradables en cafeterias, comedores y eventos
universitarios; (v)la reduccion de la impresion en papel de memorias e informes en cualquier
admbito de la universidad; (vi) la instalacion de puntos limpios en los distintos campus; y (vii)
el reacondicionamiento de equipos informaticos, cesion de equipos amortizados a proyectos
socialesy, cuando no sea viable su reutilizacion, gestion certificada de los residuos de apara-
tos eléctricosy electronicos (RAEE).

C.12. Impulsar acciones sobre concienciacién y participacion ciudadana, incorporando de
forma sistematica criterios ambientales en los pliegos de condiciones de futuras contrata-
ciones. Se valorara positivamente disponer de certificaciones ISO 14001y EMAS, incluyendo
el célculo de la huella de carbono y planes de restauracién paisajistica como compensacion,
y canalizar ideas o propuestas de la comunidad universitaria que apoyen la Hoja de Ruta Cli-
méatica de la UMU como quia de actuaciones que permitan reducir la huella de carbono de
acuerdo con los compromisos de la Agenda 2030.

C.13. Impulsar acciones en materia de infraestructuras sobre movilidad sostenible adop-
tando medidas para: (i) promover modos de transporte activos, compartidos, eficientes y de
bajas emisiones; (ii) favorecer la mejora y ampliacion de aparcamientos para bicicletas y ve-
hiculos de movilidad personal, sistemas de bicicleta compartida, promover la ampliacion de
la red de carriles bici de acceso a los campus y estaciones de carga de vehiculos eléctricos;
(iii) la negociacion con los ayuntamientos para mejorar las conexiones, fundamentalmente en
horas punta, entre las dependencias de la universidad, asi como las bonificaciones de trans-
porte publico especialmente para el estudiantado; (iv) impulsar el uso del coche compartido
con plazas reservadas de aparcamiento para coches con mas ocupacién, utilizando una pla-
taforma de contacto para facilitar la comunicacion.

C.14. Impulsar soluciones basadas en la naturaleza dirigidas al incremento de la superficie
verde con gestion ecologica en los campus, promoviendo asi la generacion de sombrajes na-
turales, reduccion de la erosion y conservacién de la biodiversidad integrada.

C.15. Alcanzar metas verificables en sostenibilidad mediante la obtencién del sello Reduz-

co (MITECQ)y la mejora de la puntuacion en The Impact Rankings hasta alcanzar y mantener
al menos 85 puntos.
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D. Mantenimiento y conservacion del patrimonio de la UMU

D.1. Actualizar y normalizar los datos de catalogacion del patrimonio universitario, defi-
niendo con precision los bienes inventariables y estableciendo un registro completo y actua-
lizado del parque inmobiliario, detallando su situacion juridica y funcional (edificios propios,
desocupados, cedidos, arrendados y su correspondiente horizonte temporal), con el fin de
optimizar su gestién estratégicay garantizar la transparencia institucional.

D.2. Planificar un diagnostico técnico integral que permita identificar las necesidades de
conservacion, rehabilitacion y mejora del patrimonio inmueble, definiendo acciones concre-
tas, estimacidn de costes, fuentes de financiacion, prioridades de intervenciony criterios de
actuacion, y articulando una programacién interanual que aseqgure la sostenibilidad y eficien-
cia enlaejecucion de los proyectos.

D.3. Garantizar la integridad y preservacion del patrimonio bibliografico, documental y
cientifico —incluidos libros, fondos historicos, documentos administrativos, colecciones
cientificas, recursos electrénicos y materiales especiales— mediante la implantacion de pro-
gramas de conservacién preventiva, planes de preservacion digital y protocolos avanzados
de seguridad fisica, digital e informacional, que aseguren su custodia, trazabilidad y accesi-
bilidad a largo plazo.

D.4. Optimizar la gestién y asignacién de los espacios patrimoniales destinados a activi-
dades oficiales e institucionales, estableciendo criterios claros de uso, procedimientos de
reservay un protocolo de ambientalizacidon de eventos que garantice la adecuada proteccion
del patrimonio, la eficiencia operativa y la coherencia con los principios de sostenibilidad y
accesibilidad.

D.5. Desarrollar estrategias de puesta en valor y difusion del patrimonio universitario me-
diante actividades programadas, visitas presenciales y virtuales, y herramientas digitales que
faciliten su accesibilidad, interpretacién y proyeccién social, incluyendo una linea especifica
de puesta en valory difusion del Fondo Antiguo de la Universidad.

LIDERAZGO Y APOYOS

Esta area de actuacion serd liderada por los Vicerrectorados de Infraestructuras y Sosteni-
bilidad y de Estudiantes y Compromiso Social, en coordinacion permanente con la Secretaria
General y la Gerencia, para asegurar la coherencia entre la planificacion de infraestructuras, la
sostenibilidad, la accesibilidad, la habitabilidad de los espacios y la conservacion del patrimo-
nio universitario. De forma transversal, se trabajara coordinadamente con los vicerrectorados



competentes en economia, transformacion digital y comunicacion, garantizando una ejecucion
alineaday operativa. En esta coordinacion tendra especial relevancia el Campus Sostenible.

Esta area de actuacién se articula con los servicios responsables del mantenimiento, la con-
servacion y la gestion de infraestructuras y espacios, asi como con las unidades encargadas
de la sostenibilidad, la accesibilidad, la prevencién, la sequridad, el patrimonio bibliografico,
documental y cientifico y la gestion de datos e indicadores. De este modo, se favorecera una
planificacion basada en evidencia, con criterios de sostenibilidad, funcionalidad, seguridad y
preservacion patrimonial.

1. Gestionaremos los recursos y las infraestructuras bajo criterios
de sostenibilidad.

2. Implantaremos el modelo Green Labs.

3. Incrementaremos los espacios sociales de encuentro y convi-
vencia en todos los Campus.

4. Fomentaremos el buen uso y mantenimiento de bienes y servi-
cios.

5. Crearemos un Observatorio de Sostenibilidad.

6. Elaboraremos el Primer Plan de Sostenibilidad de la UMU.

7. Impulsaremos el Plan de Sostenibilidad Ambiental 2025-2030
de la UMU.

8. Avanzaremos hacia la neutralidad del carbono.

9. Avanzaremos en la eliminacion de barreras arquitectonicas y en
la accesibilidad de aulas, edificios y espacios comunes.

10. Mejoraremos la habitabilidad y las condiciones de trabajo de
nuestros espacios.

11. Impulsaremos espacios mas amables.

12. Mejoraremos accesos, transporte, aparcamientos, seguridad
peatonal y senalética.

13. Identificaremos y corregiremos puntos negros de iluminacion
y otras necesidades singulares de movilidad y aparcamiento en
los campus.

14. Consolidaremos el inventario del patrimonio arquitectonico,
documental y bibliografico.

15. Reforzaremos los mecanismos de prevencion y conservacion
de nuestro patrimonio.



AREA 8

Lainternacionalizacion
y la movilidad

Alfonsa | ., uios
Rectoral rutueo




LA INTERNACIONALIZACION Y LA MOVILIDAD

Oportunidades globales y proyeccion internacional, a través de
EUniWelly CMN

La internacionalizacion y la movilidad se configuran como elementos estructurales de la
Universidad de Murcia, plenamente alineados con el marco normativo vigente y orientados
a resultados verificables. Su desarrollo persigue un doble propdésito: ampliar oportunidades
reales para el estudiantado, el PDl y el PTGAS en condiciones de equidad e igualdad, y conso-
lidar un posicionamiento internacional coherente de nuestra universidad, reduciendo la fric-
cién administrativay aumentando el impacto institucional.

En este contexto, la movilidad se entiende como un derecho formativo y como una expe-
riencia integral, de principio a fin, sustentada en procedimientos claros, un reconocimiento
académico predecible y modalidades presenciales, virtuales o combinadas cuando aporten
valor. La estrategia europea se vertebra principalmente a través de EUniWell como palanca
principal de liderazgo e innovacion en docencia, investigacién, transferencia y gestion, y se
complementa con el Consorcio CMN como espacio de proyeccion territorial y accion trans-
versal, reforzando en este marco la alianza UMU-UPCT en docencia, investigacion y transfe-
rencia, e incorporando la cooperacion para el desarrollo con enfoque de resultados. Sobre
esta base, se impulsara una cartera de alianzas mas selectiva y eficaz, se reforzara la ca-
pacidad institucional para liderar proyectos Erasmus+ de cooperacién, se desarrollara una
politica linglistica (Horizonte B2) y la internacionalizacién del curriculo, y se consolidara la
visibilidad exterior mediante seguimiento, indicadores comunesy rendicién de cuentas.

LINEAS DE ACTUACION
|

A. Implantacion de EUniWell y Campus Mare Nostrum como ejes de liderazgo europeo y
proyeccion internacional

A.1. Reforzarla presenciade laUMU enlos érganos de gobernanza de EUniWelly en sus gru-
pos estratégicos, asumiendo roles estables y de influencia que permitan incidir en la agenda,
las prioridades y la asignacion de recursos a nivel de Alianza.

A.2. Establecer una coordinacién institucional sélida que traduzca EUniWell y CMN en una

cartera interna de prioridades claramente definida, con responsables, calendario e indica-
dores, alineando los planes de centro, unidades y vicerrectorados, evitando duplicidades y



maximizando retornos
EUn,We" y CMN: en docencia, innova-
cion, investigacion,
transferenciay gestion.

proyectando la UMU
en Europa

A.3. Aprovechar las
oportunidades que nos
ofrece el Consorcio
CMN como palanca de
posicionamiento, conectando capacidades de la UMU con redes y consorcios estratégicos,
en particular, reforzando la alianza UMU-UPCT en docencia, investigacién y transferencia, y
generando oportunidades internacionales en areas prioritarias, con foco enimpacto, recipro-
cidad y visibilidad.

A.4. Avanzar en la oferta europea e internacional de nuevos titulos de grado y master uni-
versitario, titulaciones dobles o conjuntas y microcredenciales universitarias, vinculandolos
a alianzas y demanda efectiva, e incorporando modalidades docentes innovadoras cuando
aporten inclusion, calidad y escalabilidad.

A.5. Identificar, priorizar y preparar propuestas a programas como Erasmus Mundus Joint
Mastersy European Degree, con andlisis de viabilidad académica, normativay financiera, y un
plan de sostenibilidad y gobernanza de los titulos.

A.6. Promover tesis en cotutela, estancias y redes de investigacion (p. ej. MSCA Doctoral
Network)con universidades socias, preferentemente alineadas con EUniWell y CMN, para ele-
var la calidad formativa, atraer talento y consolidar trayectorias investigadoras competitivas,
através dela EIDUMYy los vicerrectorados implicados.

B. Fomento y revision de alianzas, convenios y “diplomacia universitaria”: menos canti-
dad, mas impacto

B.1. Revisar, actualizar y ampliar la cartera de convenios de movilidad (estudios, practicas
e investigacion), priorizando alianzas activas y reciprocas, abriendo acuerdos en areas/des-
tinos deficitarios y garantizando condiciones claras de calidad (capacidad de acogida, calen-
darios compatibles, tutorizacion y reconocimiento).

B.2. Priorizar Europa como foco principal (alianzas, titulaciones, proyectos y posiciona-
miento); a la vez que reforzar las reas del Mediterraneo-Africa (CMN) y Latinoamérica (ILA)
como ejes de movilidad y de cooperacion, asi como consolidar una cartera de acuerdos es-
tratégicos con Asia, América del Norte y Australia (ISEP), orientada a excelencia e impacto.

B.3. Reforzar la participacion orientada a resultados en redes relevantes (p. ej., EUA, IAU,
UNIMED, EAIE, Apune), definiendo objetivos (visibilidad, captacién, proyectos), roles institu-
cionales y seqguimiento de retornos para evitar pertenencias meramente nominales.

B.4. Disenar e implementar un UMU Global Hub (aprovechando estructuras ya existentes
en el exterior), con funciones claras(proyeccion, captacién, apoyo a movilidad y conexion con
redes/consorcios), evaluacién periddica de resultados y capacidad para ajustar o cerrar si no
generan impacto.

C. Movilidad como derecho formativo y experiencia de calidad para toda la comunidad

C.1. Reforzar la gestién de los programas de movilidad existentes (Erasmus+ KA131 Estu-
diosy Practicas, KA171terceros paises, ILA, ISEP y bilaterales), sequir mejorando en la coordi-
nacion de calendarios, laresolucion de convocatorias, la asignacién de plazas, el seguimiento
académico y larevision periédica de acuerdos.

C.2. Sequir avanzando en la homogeneizacion de los procedimientos de reconocimiento
y equivalencias por titulacion/centro, con criterios claros y predecibles, reduciendo fricciéon
e incertidumbre antes y durante la movilidad, e incorporando mecanismos de seguimiento y
correccion.

C.3. Integrar e impulsar SICUE como itinerario de movilidad nacional, con una oferta visible

por titulaciones y procedimientos de reconocimiento homogéneos, para ampliar oportunida-
des enigualdad de condiciones.
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C.4. Reforzar el acompanamiento y la accesibilidad econdmica con orientacién antes/du-
rante/después, itinerarios adaptados y ayudas complementarias priorizando vulnerabilidad,
reduciendo fricciones administrativas y mejorando la experiencia “de extremo a extremo” del
participante, y optimizando la captacién de fondos para ampliar y sostener dichas ayudas.

C.5. Ampliar modalidades hibridas/virtuales e intensivas cuando aporten valor (p. ej., COIL
y programas intensivos combinados: BIP), definiendo criterios explicitos de calidad, tutoriza-
cién, evaluacion y reconocimiento académico, evitando que supongan una merma de la expe-
riencia formativa.

C.6. Incrementar la participacién estudiantil donde esté por debajo de la media con planes
especificos por centro/titulacion (informacién segmentada, acciones de captacion, coordi-
nacion académica), con metas y sequimiento anual.

C.7. Incentivar la movilidad entre el PDly el PTGAS con apoyo e incentivos reales, incluyen-
do simplificacion administrativa, planificacién anual, reconocimiento en méritos/actividad
y medidas que faciliten la participacion (compatibilidades, sustituciones cuando proceday
apoyo logistico).

C.8. Consolidar el programa de dinamizadores #BeeGlobalUMU en los centros para inten-
sificar la difusién, captacion y orientacién del estudiantado en acciones de internacionaliza-
cion y movilidad, con coordinacion centro-ARl y evaluacion anual de resultados.

C.9. Impulsar la accién Erasmus+ “KA122-ADU - Movilidad en grupo de aprendientes adul-
tos”, incorporando un itinerario previo de capacitacion linglistica e intercultural, en colabo-
racion con el SIDI, para facilitar la participacion del estudiantado del Aula Sénior y de otras
asociaciones en movilidades internacionales de corta duracion, con apoyos de accesibilidad,
acompanamiento y certificacion de participacion.

D. Proyectos Erasmus+ y capacidad institucional: de participar a liderar

D.1. Establecer una lista anual integrada y priorizada de convocatorias de proyectos Eras-
mus+ de cooperacion (principalmente KA2 y lineas afines), con el soporte técnico ya exis-
tente, para concentrar

esfuerzos y orientar

| B | la participacion hacia

Abrimos la UMU al mundo, proyectos con mayor
multiplicamos e encaje e impacto insti-

tucional.

oportunidades

D.2. Orientar y alinear

las convocatorias y te- Movilidad para tOdOS,

maticas de los proyectos transformacion para
Erasmus+ de cooperacion

con las prioridades ins-
titucionales, mediante la
participacién y coordina-
cion con/entre las areas
implicadas, para generar
sinergias, evitar duplicidades y asequrar la transferencia de resultados a docencia, innova-
ciény cooperacién, con revision periddica de retornos e impacto.

cada uno

E. Politica lingiiistica y curriculo internacional: competencia real y sin barreras

E.1. Desplegar una politica lingliistica institucional coherente y planificada (objetivo Hori-
zonte B2) con hoja de ruta, hitos, responsabilidades y criterios comunes de implementaciony
seguimiento, articulada mediante un esquema de gobernanza compartida con departamen-
tos/centros/unidades que asegure el trabajo coordinado con las estructuras académicas y
de formacion.

E.2. Garantizar apoyos suficientes, accesibles y planificados para que la capacitaciény la
acreditacion linglistica no se conviertan en barrera econdmica ni en factor de desigualdad,
reforzando el papel del Servicio de Idiomas y coordinando la oferta con las necesidades rea-
les de la comunidad universitaria y de las titulaciones, incluyendo una convocatoria anual de
ayudas para formacion y acreditacion (bonificaciones, becas y/o reduccién de costes segun
necesidad)y una planificacion anual de plazas, niveles y calendarios.

E.3. Incentivar la docencia en inglés y en otras lenguas estratégicas con reconocimiento,
apoyo metodolégico y recursos (formacion, materiales, acompafamiento y criterios de cali-
dad), integrandolo en la planificacion docente y evitando que dependa del voluntarismo indi-
vidual.

E.4. Reforzar el espanol como Lengua Extranjera (ELE), con el SIDI, para estudiantado en-
trante (incoming)y grupos internacionales ad hoc, con itinerarios por niveles, cursos intensi-
vos y/o semestrales, apoyo de integracion linglistico-cultural (tutorias, tAndems, recursos),
y coordinacién con los servicios de acogida, favoreciendo la participacién académicay la ex-
periencia intercultural en los campus.

E.5. Impulsar la internacionalizacion del curriculo (Internacionalizacion en casa) mediante
COILs, BIPs, asignaturas con enfoque global y un campus intercultural, incorporando expe-
riencias hibridas/virtuales de calidad que amplien oportunidades de aprendizaje, movilidad y
empleabilidad.



F. Atraccion, acogida y retencion de talento internacional: experiencia UMU de principio
afin

F.1. Consolidar el modelo integral ya implantado de promocion, atraccién, movilidad y aco-
gida, y soporte al estudiantado internacional, asegurando su funcionamiento homogéneo en
todas las fases mediante mejora continua de la coordinacion interunidades, la claridad de
responsabilidadesy la calidad de los puntos de contacto.

F.2. Mantenery reforzar el apoyo en los tramites de acceso, admision y extranjeria median-
te quias y documentacién estandarizada, un calendario de hitos y trazabilidad del expediente,
intensificando el soporte en los momentos criticos: admision, visado, matricula e incorpora-
cién, incluyendo el acceso inmediato al Aula Virtual y a los recursos digitales basicos desde el
inicio del proceso de incorporacion.

F.3. Reforzar el Programa Padrino-Buddy como mecanismo de acompanamiento del estu-
diantado incoming antes de la llegada y durante el semestre (asignacion de buddies, coordi-
nacion con centros y certificacion de la participacion).

F.4. Sequir avanzando en el reconocimiento de calificaciones mediante criterios publicos
y trazables, un repositorio de precedentes(casos resueltos y criterios aplicados) para reducir
decisiones ad hoc y aumentar coherencia, equidad y seguridad juridica.

F.5. Disenar e implantar un itinerario especifico de pre-llegaday primeros meses para per-
sonal investigador internacional, que asegure su integracién académica y operativa (acceso
a recursos, procedimientos, espacios y servicios) y su vinculacion efectiva con los grupos
de investigaciony las estructuras doctorales correspondientes, en coordinacion con el Vice-
rrectorado de Investigacion y Planificacion Cientifica.

TR

G. Posicionamiento global y visibilidad internacional: coherencia, reputacion y evalua-
cion responsable

G.1. Definir una narrativa internacional UMU coherente y reconocible, alineada con EUni-
Welly CMN, con mensajes clave, pruebas de valor (resultados/impacto)y un marco comun de
lenguaje para toda la institucion.

G.2. Reforzar la comunicacion bilingie y la proyeccion internacional mediante un plan edi-
torial y de canales orientado a publicos internacionales, asegurando consistencia entre web,
redes sociales, materiales institucionales y comunicacion de resultados, y priorizando pre-
sencia en foros estratégicos donde haya retorno en alianzas, proyectos, captacion y reputa-
cion.

G.3. Implementar un sistema unico de sequimiento y evaluacién de la accién internacional
y del posicionamiento institucional, con un cuadro de mando de indicadores comunes (movi-
lidad, alianzas, proyectos y atraccion), revision periddicay rendicion publica.

G.4. Impulsar, cuando proceda y con priorizacion, acreditaciones y sellos internacionales
de calidad que aporten valor verificable a la reputacién y al posicionamiento (por areas/titu-
laciones/centros o &mbitos estratégicos), con criterios de seleccion, viabilidad y retorno, y un
plan de comunicacion.

LIDERAZGO Y APOYOS
.

Esta area de actuacién sera liderada por el Vicerrectorado de Internacionalizacién y Movili-
dad, en coordinacion permanente con la Secretaria General y la Gerencia, para asegurar la co-
herencia institucional y que el marco juridico, los convenios, los procedimientos y la gestion
administrativa acompanen el despliegue real de la internacionalizacién. De forma transversal,
se trabajara coordinadamente con los vicerrectorados y unidades clave en curriculo y titulos,
profesorado, investigacion, transferencia, transformacion digital y comunicacién, garantizando
una ejecucion alineada y operativa.

Esta area de actuacion se articula con los servicios responsables de la movilidad, la coope-
racion internacional, la gestion académica, la politica linguistica, la atencion al estudiantado
internacional y la gestion de convenios y proyectos, asi como con los centros y estructuras aca-
démicas implicadas. Todo ello permitira reforzar una internacionalizacion con resultados verifi-
cables, apoyos suficientes y una experiencia integral de movilidad de principio a fin.



1. Consolidaremos EUniWell y CMN, reforzando la alianza UMU-
UPCT, como ejes de liderazgo europeo y proyeccion internacional.
2. Reordenaremos alianzas, convenios y redes internacionales con
criterios publicos de reciprocidad, actividad y retorno.

3. Garantizaremos una movilidad internacional y nacional accesi-
ble y de calidad para toda la comunidad universitaria.

4. Priorizaremos y reforzaremos los proyectos Erasmus+ de coo-
peracion (KA2y afines).

5. Desplegaremos Horizonte B2 y un curriculo internacional sin ba-
rreras, con apoyos equitativos (incluido ELE).

6. Asistiremos al personal investigador internacional en sus es-
tancias en la UMU.

7. Reforzaremos la proyeccion internacional con una narrativa co-
herente, indicadores comunes y rendicion de cuentas.

AREA 9

La transformacion digital
y la inteligencia artificial

Alfonsa JUNTOS
CA) Alfonsa fcuciis



LA TRANSFORMACION DIGITAL Y LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Innovacion, automatizacion, eficiencia, formacion y uso
responsable de la tecnologia

En un contexto de aceleracion tecnologica y nuevos modelos de docencia, investigacion,
transferencia y gobernanza, esta area de actuacién busca consolidar la transformacion digi-
tal enla UMU y aprovechar la inteligencia artificial como palanca de eficiencia y calidad aca-
démica, investigadora y de gestion, garantizando un uso responsable, ético y conforme a la
normativa. Para ello, se promoverd la optimizacion de tareas repetitivas, la simplificacion de
procedimientos, la personalizacidn de procesos, el fortalecimiento de la capacidad de la uni-
versidad para tomar decisiones informadas y la mejora de la experiencia de usuario, garanti-
zando un uso pleno, seguro e inclusivo de las TIC. Estos motores del cambio tendran un efecto
directo en lamodernizacién de los modelos docentes, la aceleraciony mejora de los ciclos de
investigacion, la proyeccioén de la actividad de transferencia y divulgadora, y el refuerzo de
una gestion administrativa eficiente y eficaz. Todo ello se desarrollara con criterios comunes
(plazos, protocolos, formatos e indicadores), con gobernanza clara y vision transversal para
garantizar coherenciay equidad.

La transformacioén digital en la universidad no es solo una cuestion tecnologica, sino, ante
todo, cultural y humana. Somos conscientes de que los procesos de cambio pueden generar
incertidumbre, dudas o sensacidn de sobrecarga. Esta area de actuacion no descuidara este
cambio cultural, situando a las personas en el centro: con formacion practica y cercana, co-
municacion transparente, escucha activa y acompanamiento continuo.




Se revisaran el Plan de Transformacion Digital (PTD), el Plan Estratégico del Area de
Tecnologias de la Informacion (PEATI) y el Plan de Migracion al Cloud (PMC), con el fin de
asegurar su coherencia, sostenibilidad y adaptacion a las nuevas oportunidades tecno-
légicas. Asimismo, entre los planes operativos especificos que desarrollan las lineas de
actuacién del PTD, se priorizara la definicién y puesta en marcha de un Plan Estratégico
de Inteligencia Artificial (PEIA), que establezca un marco comun para el uso ético, seguro,
responsable y eficaz de la |IA en todas las actuaciones universitarias e incluya indicado-
resy objetivos medibles que permitan evaluar el grado de cumplimiento y rendir cuentas
a la sociedad. Todas las iniciativas se desarrollardn conforme a la Ley 39/2015 y la Ley
40/2015.

LINEAS DE ACTUACION
|

A.Impulso de un ecosistema digital integrado y coherente, que permita la interoperabili-
dad, el acceso centralizado y la gestion eficiente de los datos en toda la universidad

A.1. Realizar un estudio y diagnostico del actual ecosistema digital de la UMU con el fin de
progresar en la integracion de sistemas, plataformas y bases de datos institucionales para
evitar la fragmentacion de la informacioén, duplicidades, inconsistencias y la existencia de si-
los en cada unidad.

A.2. Avanzar hacia un modelo de dato Unico y de referencia para todala universidad a través
de la Oficina de Dato Unico (ODU), evitando la dispersién de fuentes y las solicitudes repetidas
de informacion a multiples unidades, consolidando la informacién en registros centralizados
y fiables, y facilitando la conversion de los datos en activos gestionados. Este enfoque garan-
tiza que todos los sistemas y procesos trabajen con datos consistentes, evita duplicidades y
errores, y ahorra tiempo a las usuarias y usuarios.

A.3. Disefar y poner en marcha nuevos cuadros de mando estratégicos y operativos
(Boards) dirigidos a los equipos de gobierno, centros, departamentos y unidades. Estos cua-
dros de mando se integrardn con modelos de lenguajes de gran tamafio (LLM), por ejemplo,

usando Power Bl Copi-
lot, para mejorar el ana-

Cl lisis y la explotacién de

Dato Unico y principio de la informacion, a través
una So’a vez: menos de resimenes de ten-

dencias en lenguaje na-
tural, interpretacién de
indicadores clave (KPI),

burocracia, mas agilidad

alertas automaticas al identificar patrones anémalos y consultas en lenguaje natural, como
soporte a latoma de decisiones institucionales.

A.4. Facilitar lainteroperabilidad con otros organismos del sector publico, mantener el de-
sarrollo de sistemas que permitan que la UMU gestione poderes y autorizaciones legales (REA
y funcionarios habilitados), envie notificaciones electrdnicas con validez legal (DEHU) y con-
sulte datos oficiales de la Administracién General del Estado (AGE) para validar informacion,
reduciendo cargas administrativas y aumentando fiabilidad.

A.5. Mejorary extender laimplantacion del sistema para la gestion electronica de las sesio-
nes de los consejos de gobierno a otros érganos colegiados (juntas de facultad, consejos de
departamento, comisiones académicas, etc.), digitalizando y automatizando procesos desde
la convocatoria hasta el archivo definitivo de actas y acuerdos, mejorando eficiencia, consis-
tencia institucional, interoperabilidad y cumplimiento normativo.

A.B. Proporcionar direcciones de correo electronico institucionales y espacio de almace-
namiento en la nube a todas las personas de los 6rganos de gobierno, con el fin de garantizar
la trazabilidad en el ejercicio de sus funciones.

A.7. Avanzar en laimplantacién de un sistema de gestion de la investigacion conectado con
el portal nacional de investigacién y la herramienta de gestion y enriquecimiento de datos
del proyecto Hércules, que cubra la produccién cientifica, el ciclo de vida de los proyectos de
investigacion, la propiedad industrial e intelectual, los grupos de investigacion y de transfe-
rencia.

A.8. Crear cuadros de mando institucionales que permitan analizar de manera integradala
cadena de valor de la investigacidn, la transferenciay la innovacion, facilitando el seguimien-
to, latoma de decisionesinformaday la mejora continua de los procesos y resultados en estos
ambitos.

B. Fortalecimiento de la infraestructura TIC para la mejora de la docencia, innovacion,
investigacion, transferencia del conocimiento y gestion

B.1. Impulsar la creacién de una Unidad Agil de Apoyo a Soluciones Digitales que ofrezca
un soporte agil y eficiente para atender las necesidades de software de menor escala como
scripts, hojas de célculo, pequenos desarrollos, automatizaciones, apps ligeras, que surjan
en el marco de las actividades de los 6rganos y comisiones universitarias. Los artefactos que
se desarrollen y resuelvan problemas comunes de la institucién se pondran a disposicion de
toda la comunidad en un repositorio bajo licencia de cddigo abierto, con el fin de favorecer su
reutilizacion y amortizar la inversidn realizada.



B.2. Desarrollar software para atender necesidades transversales de los distintos colec-
tivos de la comunidad universitaria, tales como: confeccién del POD en los departamentos
que incluya interoperabilidad con ORMUZ; integracion de las lineas de trabajo y gestién de
tribunales en tf.um.es; baremacion de las plazas de profesorado, alineada con la normati-
va vigente, integrada en CONVOCUM; digitalizacion de las convocatorias y censos en las
elecciones de representantes de estudiantes a departamentos; planificacion y gestion de
horarios académicos en los centros;
expediente centralizado del PDI que
integre todos los datos y documentos
relacionados con su actividad acadé-
mica y administrativa; internaciona-
lizacion de la pagina web de la UMU;
sistemas de evaluacion automética
conretroalimentacion inmediata; y tu-
tores inteligentes para el estudiantado
en un contexto de docencia multimo-
dal (presencial, hibrida y no presencial)
con itinerarios formativos flexibles y
adaptados al aprendizaje.

B.3. Articular anualmente un conjun-
to de retos de transformacién digital
alineados con prioridades de la univer-
sidad, con reconocimiento y premios
para las mejores propuestas, en el mar-
co de TFG/TFM/TD, voluntariado tec-
noldgico, hackathons universitarios, y
con una participacion comprometida y
reconocida del profesorado.

B.4. Implementar robots de software
con supervision humana (human-on-
the-loop) para automatizar tareas re-
petitivas y estructuradas dentro de los
sistemas informaticos de la UMU, como el registro automatico de expedientes y documentos,
y la generaciony envio de certificados académicos al estudiantado.

B.5. Continuar con la renovacion y mejora de la acometida eléctrica, actualizar sistemas
SAl para los CPD de ATICA, mantener la renovacion de la infraestructura de gestion IP de la
red y mejorar cobertura y capacidad de la red WiFi, garantizando un acceso a Eduroam mas
estable. Reforzar la red de enlaces y centros de cableado para mejorar conectividad en los
centrosy garantizar una experiencia digital estable.
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B.6. Ampliar el catalogo de contenidos web y servicios basados en la nube para computa-
cion de altas prestaciones, hospedaje de portales web de investigacion, publicacion y custo-
dia de contenidos cientificos en abierto, entrenamiento de modelos de aprendizaje automa-
tico y analisis de imagenes, texto y documentos.

B.7. Mantener soluciones avanzadas de ciberseqguridad, copias de sequridad y cortafuegos
corporativos, el sistema de backup SaaS para el entorno M365 y planes de contingencia ante
incidentes tecnologicos.

B.8. Asegurar que el estudiantado, el PDI y el PTGAS dispongan de herramientas actuali-
zadas y de alto rendimiento (ArcGIS, ASPENTECH, Overleaf, Jupyter notebook, herramientas
EdTechy Canva Premium).

B.9. Avanzar en soluciones inteligentes basadas en el internet de las cosas para optimizar
movilidad, experiencia social y la gestion de climatizacion, iluminacion, consumo de agua, re-
cogida de residuos y mantenimiento de espacios universitarios.

B.10. Reducir la obsolescencia tecnologica, especialmente en aulas docentes, laborato-
rios, servicios administrativos y espacios de investigacion, mediante actuaciones diferen-
ciadas: (i) renovacién
del equipamiento in-
formatico obsoleto del HE

PTGAS y de su modelo IA y soporte tecnologico
de teletrabajo cum- dgil: innovacion util,

pliendo el Esquema h
Nacional de Sequridad; segura y humana

(ii) dimensionamiento
de la infraestructura de
los escritorios virtuales
EVA dedicados a docencia, investigacion, transferencia y gestion; (iii) actualizacion de la in-
fraestructura informatica de las ADLAS y de las aulas, mejorar recursos para grabacion de
material docente, potenciar accesibilidad mediante resumenes y pédcast, subtitulado, tra-
duccion e incorporacién de avatares cuando sea necesario en videos del portal tv.um.esy en
clases presenciales y online; y (iv) culminacién de la migracion de la base de datos Oracle y de
las aplicaciones dependientes hacia la infraestructura en la nube de Oracle.

B.11. Realizar un estudio prospectivo longitudinal sobre la evolucion de las necesidades tec-
nolégicas de la comunidad universitariay de la IA como infraestructura institucional, orienta-
do a identificar y anticipar los recursos tecnolégicos necesarios para dotar al estudiantado,
al PDI y al PTGAS de los medios, infraestructuras y competencias digitales adecuadas que
garanticen el desarrollo eficaz de sus actividades académicas, docentes, investigadorasy de
gestion.



B.12. Constituir un consejo asesor integrado por egresadas y egresados de la FIUM que
ocupan puestos destacados en grandes empresas tecnoldgicas (Meta, Uber, Nvidia y Micro-
soft), para orientar la estrategia institucional en innovacion, emprendimiento o tecnologia.

B.13. Monitorizar los ambitos tecnologicos emergentes: analizar tendencias tecnologi-
cas relevantes para nuestra universidad y evaluar su impacto potencial en docencia, inno-
vacion, investigacion, transferencia y gestién. Generar informes brevesy periodicos para el
equipo de gobierno, apoyandose en informes externos (CRUE, UE, Horizon, Digital Europe)y
experiencias de otras universidades. Estos instrumentos facilitaran la deteccidén temprana
de necesidades, amenazas, debilidades y oportunidades de mejora, y servirdn como base
para la toma de decisiones orientadas a la mejora continua, la transparenciay la rendicion
de cuentas.

B.14. Formar alianzas para impulsar la transformacion digital, inteligencia artificial y ta-
lento digital. Mantener la actividad colaborativa en el Campus Digital Compartido dentro del
G9+y reforzar la colaboracion con la UPCT en el marco del CMN, especialmente en docencia,
investigaciony transferencia. Priorizar el Plan UniDigital como instrumento de despliegue de
infraestructuras digitales, inteligencia artificial y ciberseguridad en docencia, investigacion
y gestion universitaria, financiado a través del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resi-

liencia (PRTR). Ademas,
se buscara financia-

Cl cion para fortalecer la

Transformacion digital, TIC infraestructura digital,
y nube: una UMU mds la interoperabilidad y la

o o ciberseguridad institu-
eficiente y conectada cional, asi como poten-

[ N | ciar las competencias

digitales, a través del

Programa Europa Di-

gital (Digital Europe Programme, DEP). Asimismo, se fomentara la colaboracion estratégica

con empresas tecnologicasy del sector digital, con el objetivo de impulsar la transferencia de

conocimiento, el desarrollo de proyectos conjuntos y la adecuacion de las soluciones tecno-
l6gicas a las necesidades de la comunidad universitaria.

C. Automatizacion, simplificacion y democratizacion de los tramites de la administra-
cion electrénica con criterios claros y homogéneos en toda la universidad

C.1. Mejorar la eficienciay eficacia de la gestion documental institucional mediante un plan
de simplificaciény digitalizacién integral que incluya: (i) identificacion de procedimientos in-
suficientemente digitalizados y desarrollar soporte tecnolégico para tramitacién integra por
medios digitales; (ii) extension del sistema de gestion de expedientes, interoperable con el
resto de los organismos publicos; (iii) modelado y redisefio de tramites en BPMN, eliminando

pasos innecesarios y aplicando el principio de “una sola vez’ (solicitar solo los datos impres-
cindibles y una unica vez); (iv) desarrollo de formularios inteligentes cumpliendo estrictamen-
te la normativa vigente para automatizar generacion y gestion documental; (v) culminacién
delarchivo electronico unico, conforme ala Ley 39/2015, la Ley 40/2015y el ENI, garantizando
conservacion Unica, integray juridicamente valida de la documentacion; y(v) estandarizacion
de documentos digitales (criterios comunes de estilo, estructura y contenido) para asegurar
coherencia, uniformidad y facilidad de uso.

C.2. Avanzar en el cumplimiento de estandares internacionales y nacionales de accesibili-
dad web y digital (WCAG y Real Decreto 1112/2018, alineado con UNE-EN 301549), incluyendo
herramientas de lectura en voz alta, navegacion mediante teclado, subtitulos y transcripcio-
nes automaticas y otras funcionalidades, garantizando que las usuarias y usuarios, indepen-
dientemente de su condicion, accedan a informacion y documentacion que les concierne,
consulten estado de tramites y expedientes, reciban notificaciones oficiales y gestionen pro-
cesos de manera centralizada, eficiente y proactiva.

C.3. Identificar procesos de negocio (por ejemplo, identificacién del estudiantado en exa-
menes) susceptibles de incorporar firma electrénica en sus modalidades (manuscrita digita-
lizada, biométrica o integrada), garantizando interoperabilidad con sistemas institucionales,
estricto cumplimiento normativo y mejora de la experiencia de usuario.

C.4. Continuar con laimplantacion de procedimientos y actuaciones en el sistema de ges-
tion de la sequridad de la informacion para cumplir la normativa vigente del Esquema Nacio-
nal de Sequridad.

C.5. Incorporar asistentes de inteligencia artificial para generar resimenes automaticos
escritos y orales, guias y notas explicativas, facilitar la tramitacién de gestiones académicas
y administrativas, asi como responder a preguntas sobre el contenido de normativas, proce-
dimientos, convocatorias, acuerdos institucionales, resoluciones y planes estratégicos, ga-
rantizando eficienciay facilidad de uso.

C.6. Impulsar interoperabilidad, seguridad, calidad y reutilizacion de la informacion en
ambitos académico, investigador y administrativo, conforme a estandares europeos (CERIF,
ORCID, FAIR, RGPD), nacionales (ANECA, Ministerio de Universidades, INE, Datos.gob.es, LO-
PDGDD)y buenas practicas institucionales (CRUE).

D. Digitalizacion centrada en las personas, con calidad técnica, seguridad juridica y res-
peto a los derechos de la comunidad universitaria
D.1. Proteger los derechos de estudiantes, PDl y PTGAS. Cumplir rigurosamente con la

legislacion vigente administrativa y universitaria, garantizando validez juridica de proce-
dimientos digitales, proteccion de datos personales (Ley Organica 3/2018) y trazabilidad y
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auditabilidad de las actuaciones, con especial atencion a nuevas plataformas que emplean
sistemas basados en inteligencia artificial. Comunicar de manera clara, accesible y proactiva
ala comunidad universitaria el uso de sus datos personales, explicando fines del tratamiento,
sistemas y procesos implicados y las garantias juridicas, técnicas y organizativas que prote-
gen lainformacion.

D.2. Actualizar la normativa existente para el uso responsable de la IA, incluyendo el REVA,
la normativa de TFG/TFM, las politicas de integridad académica, las normas de investigacion
y proteccion de datos, y la normativa de evaluacion de profesorado. Este marco establecera
criterios claros de uso, transparenciay responsabilidad, y garantizara que su adopcion se rea-
lice de forma éticay segura.

D.3. Renovar las certificaciones de calidad de ATICA: (1) certificacion del Esquema Nacio-
nal de Sequridad (ENS), (2) certificacion UNE-ISO/IEC 20000-1:2018 del Sistema de Gestién de
Servicio CAU y(3) certificacion ISO 22301 para asegurar un sistema de gestion de continuidad
del negocio capaz de responder ante incidentes graves.

D.4. Mejorar la cobertura de soporte del CAU de ATICA al colectivo de estudiantes en el
manejo de las aplicaciones institucionales disponibles para su actividad acadéemica, asi como
alasylosrepresentantes de las delegaciones de estudiantes y del CEUM, facilitando el cum-
plimiento eficaz de sus funciones de representacion.

D.5. Promover que el software desarrollado sea exhaustivamente probado y validado, con
participacién de estudiantes, PDl y PTGAS, garantizando que las funcionalidades respondan
fielmente a sus expectativas. Revisar metodologias de gestion de proyectos y abordar requi-
sitos no funcionales (seguridad, privacidad, accesibilidad, usabilidad, rendimiento, escalabi-
lidad, fiabilidad, mantenibilidad y sostenibilidad).

D.6. Revisar criterios para seleccion de cartera de proyectos, priorizando mantenimiento
de proyectos criticos con gran deuda técnica y desarrollo de proyectos fundamentales para
lainstitucion.

D.7. Aplicar el Real Decreto 193/2023 (de obligado cumplimiento para universidades desde
2025) para garantizar accesibilidad plena de servicios, plataformas y contenidos digitales,
prestando especial atencidn al sitio web de la Universidad de Murcia, para asegurar su ade-
cuacioén a la diversidad sensorial de las personas usuarias.

E. Programa de comunicacion, formacién y acompafamiento a la comunidad universita-
ria en laadopcion de un cambio cultural, de competencias y tecnolégico dentro del proceso
de transformacion digital

E.1. Crear la figura de "embajador digital” en los distintos centros y unidades para promover
la adopcion de nuevas tecnologias desde dentro de la organizacién, fomentar buenas practi-
cas digitales y reducir la resistencia al cambio, actuando como dinamizador del cambio cul-
tural y canalizador de necesidades, no como soporte técnico del dia a dia(cubierto por el Plan
de Acompanamiento, véase 5.4).

E.2. Armonizar la presencia en redes sociales de los servicios universitarios, eliminando la
dispersién de cuentasy estableciendo canales claros y directos que faciliten la comunicacion
efectiva con los diferentes colectivos de la comunidad universitariay la sociedad.

E.3. Disenar e implementar un Plan Institucional de Capacitacion Continua en Competen-
cias Digitales, Certificacion y Especializacion en Tecnologia, dirigido a estudiantes, PDIly PT-
GAS, através de la Escuela de Formacién Continua, del Centro de Certificacion Profesional en
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y del Area de Tecnologias de la Informa-
ciony las Comunicaciones Aplicadas. Esta formacion incluira, entre otros temas: ciberdelin-
cuencia, privacidad, comunicacién digital, innovacién educativa y aprendizaje digital, inteli-
gencia artificial y aprendizaje automatico aplicados a la docencia e investigacion, internet de
las cosas y campus inteligente.

E.4. Desarrollar un Plan de Acompafnamiento para proporcionar apoyo y seguimiento per-
sonalizado durante laimplantacion de nuevas herramientas digitales, incluyendo soporte téc-
nico permanente, asistentes virtuales (bots)24/7 para la resolucion automatica de preguntas
frecuentes, materiales formativos detallados (tutoriales y guias paso a paso) y orientadores
inteligentes que ofrezcan ensenanza personalizada o, en su defecto, la designacion de perso-
nal técnico de referencia en cada unidad o area para orientar y resolver dudas.

E.5. Desarrollar un Plan de Comunicacién integral para facilitar la difusion de los avances

en digitalizacion y de las nuevas herramientas a través de canales diversificados(correo elec-
tronico, redes sociales, boletines, pagina web, podcast y tv.um.es), incluyendo historias de



éxito y testimonios de unidades que ya hayan adoptado soluciones digitales, e incorporando
un sistema de reconocimiento y visibilidad de buenas practicas y casos de éxito.

E.6. Establecer un canal de escucha permanente que permita recoger de forma sistemati-
cay periodicala opinidony el grado de satisfaccién de las usuarias y usuarios de los servicios,
con el objetivo de identificar resistencias, dificultades y problemas reales, y ajustar las solu-
ciones digitales implementadas.

E.7. Disenar un programa integral y progresivo de cursos sobre el uso de la inteligencia
artificial, dirigido a estudiantes, PDly PTGAS, que permita desarrollar competencias digitales
avanzadas adaptadas a las necesidades de cada colectivo. Este programa incluira formacion
en el uso responsable, ético y sequro de la IA, asi como en herramientas de productividad,
apoyo docente, investigacion, gestion universitaria e innovacion educativa y administrativa.
Se estructurara en niveles formativos diferenciados, combinara modalidades presenciales,
virtuales y de autoformacién, y se articulara mediante itinerarios competenciales reconoci-
bles y evaluables. Asimismo, se promovera la participacion de la comunidad universitaria, se
garantizara la actualizacién continua de los contenidos conforme a la evolucién tecnoldgica
y se integrara un sistema de seguimiento con indicadores que permita medir su impacto en
la docencia, lainvestigacion, la transferenciay la eficiencia de los procesos administrativos.

LIDERAZGO Y APOYOS
.

Esta &rea de actuacion sera liderada por el Vicerrectorado de Transformacion Digital y Ges-
tion de Datos, dada la naturaleza transversal, que afecta al conjunto de los vicerrectorados de
la UMU y requiere una coordinacion permanente, asi como apoyo e implicacidn sostenida para
su despliegue efectivo. Por coherencia con las actuaciones previstas, el liderazgo se articulara
mediante una coordinacién estrecha y estable con Gerencia, para mejorar la respuesta de los
servicios y reducir retrasos en tramites de la administracion electronica; con Secretaria Gene-
ral, para dotar de seguridad juridica a la transformacion digital y al uso de la inteligencia artifi-
cial; y con el resto de los vicerrectorados implicados.

Esta &rea de actuacion se articula con los servicios responsables de la administracion elec-
tronica, la gestion del dato, el soporte tecnoldgico, la interoperabilidad, la ciberseguridad, la
proteccion de datos, la accesibilidad digital y la formacién en competencias tecnolégicas. Asi-
mismo, requerira la colaboracidn estrecha con las unidades académicas y administrativas para
asegurar una implantacion homogénea, usable, sequra y orientada a la mejora continua de la
experiencia de usuario.
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1. Revisaremos los Planes de Transformacion Digital, Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion, y de Migracion al Cloud.

2. Impulsaremos el modelo de dato unico a través de la Oficina de
Dato Unico.

3. Activaremos un Plan Estratégico de IA con marco comun e indi-
cadores.

4. Crearemos una Unidad Agil de Soporte Tecnolégico para aten-
der las necesidades tecnologicas de menor escala.

5. Modernizaremos la infraestructura TIC para docencia, investi-
gacion y gestion, reforzando redes, nube, ciberseguridad y auto-
matizacion con |A.

6. Impulsaremos una administracion electréonica homogénea y
simplificaday el principio de “una sola vez".

7. Desarrollaremos tutores inteligentes para el estudiantado en un
contexto de docencia multimodal con itinerarios formativos flexi-
bles.

8. Elaboraremos programas de comunicacion para facilitar la difu-
sion de los avances en digitalizacion.

9. Elaboraremos programas de formacion progresivos sobre el
uso de la inteligencia artificial.
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AREA 10

El bienestar de la
comunidad universitaria
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EL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Salud integral, equidad, igualdad, inclusion y diversidad, con-
ciliacion y convivencia

Creemos enunauniversidad que cuida a toda su comunidad, porlo que orientaremos nues-
tros esfuerzos a promover el bienestar integral, fisico, emocional, mental y social, asicomo la
salud de todas las personas que conforman la comunidad universitaria. Para ello, fomentare-
mos habitos de vida saludables, una alimentacion equilibrada, la practica reqular de actividad
fisicay un modelo de atencién, con un enfoque preventivo y anticipatorio.

Los servicios asistenciales constituyen un elemento esencial de apoyo para estudiantes,
PDI'y PTGAS, ofreciendo recursos que facilitan la gestion de los retos académicos, profesio-
nales y personales, con un notable potencial para avanzar hacia un modelo mas integrado,
accesible, preventivo y centrado en las personas, alineado con la creacién de un verdadero
campus de salud.

—EEEEEE@EIIIII.I
: PITAL™ =
{ VETERINARIO® .
UNIVERSIDAD"
DE MURCIA

El fomento del deporte universitario constituye un elemento clave para dinamizar a la co-
munidad universitaria, entendiendo la actividad fisica organizada como una forma de ocio
saludable que favorece la convivencia, la participacién y el sentimiento de pertenencia insti-
tucional. Desde esta perspectiva, la planificacion, coordinacion y promocién del deporte en
la UMU se convertiran en ejes fundamentales de actuacion.
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Esimprescindible que toda la comunidad universitaria se comprometa activamente con la
igualdad efectiva de oportunidades y con la plena inclusion, integrando la perspectiva de gé-
neroy el reconocimiento de la diversidad en todas las actividades académicas, profesionales
y sociales. Es también fundamental desarrollar programas y acciones orientadas a consolidar
unaconvivencia positiva entre los distintos colectivos universitarios, promoviendo relaciones
basadas en el respeto, la cooperaciony la corresponsabilidad. Estas iniciativas se integraran
en una estrategia mas amplia de bienestar social que favorezca el desarrollo personal y profe-
sional, mejore la calidad de vida en el entorno universitario y refuerce el sentido de pertenen-
cia alainstitucion. Este compromiso supone mantener una relacion constante, coordinaday
bidireccional entre la universidad y su entorno social, econémico y cultural, fortaleciendo su
papel como agente transformador y motor de desarrollo y mostrando su compromiso social.

LINEAS DE ACTUACION
]

A. Promocion de un Campus de Bienestar y Salud en la UMU

A.1. Desarrollar el Campus de Bienestar y Salud de la UMU, a partir del conjunto de iniciati-
vasinstitucionales existentes(Portal de Bienestary Salud, REUPS, UMU Salud, etc.), como una
plataforma transversal que integre el conjunto de actuaciones sobre habitos saludables, pro-
mocio6n de la salud, y creacion y uso de entornos universitarios saludables y sequros. Incluira
un mapa accesible de todos los recursos disponibles, tanto propios como externos, para faci-
litar lalocalizacion de los programas, los servicios, los referentes institucionales y las vias de

derivacion (incluida de-

EE rivacion externa cuan-
do proceda) en materia

Bienestar y salud: nuestra de bienestar y salud.

prioridad para la
comunidad universitaria A.2. Constituir una

Comisién de Bienestar
y Salud, adscrita al Vi-
cerrectorado de Bien-
estar, Salud y Deporte,
con la mision de proponer, en colaboracion con los centros, los servicios, el CEUM Yy las y los
representantes legales de las personas trabajadoras, y a partir de la Estrategia de Salud y
Bienestar de laUMU, iniciativas y actividades orientadas al fomento del bienestary al cuidado
integral de la salud del estudiantado, del PDI'y del PTGAS, con un enfoque preventivo, pobla-
cional y no asistencial, e incorporando criterios de equidad y accesibilidad.

A.3. Reforzar orgénica y funcionalmente el Servicio de Prevencién de Riesgos Laborales,
dotandolo de los recursos humanos especializados, la dependencia funcional y las herra-

[A

mientas de gestidn necesarias, asi como de un plan de renovacién de equipamiento e instala-
ciones y de actualizacion periodica de las evaluaciones de riesgos.

A.4. Impulsar una mayor implicacion de la comunidad universitaria en las actividades de
bienestar y salud, promoviendo la participacién del estudiantado, del PDI y del PTGAS en
programas preventivos, talleres formativos, iniciativas de promocion de habitos saludables
y acciones de apoyo emocional y psicologico, fomentando asi una cultura universitaria que
priorice el cuidado personal, la salud integral y el bienestar colectivo.

A.5. Construir y fortalecer colaboraciones estables con instituciones, entidades y empre-
sas externas ala UMU, con el fin de impulsar de manera conjunta actividades formativas, pro-
yectos de investigacion y acciones de transferencia vinculadas al bienestar y la salud, favo-
reciendo el intercambio de conocimientos, recursos y buenas practicas que enriquezcan la
calidad y el impacto de las iniciativas desarrolladas.

A.B. Potenciar el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada y acciones de transfe-
rencia lideradas por nuestros grupos de investigacién, especialmente aquellos vinculados al
bienestar y la salud, promoviendo iniciativas que respondan a las necesidades de la comuni-
dad universitariay que se articuleny fortalezcan a través del marco colaborativo de EUniWell,
garantizando asi una mayor proyeccion, coherencia y alcance europeo.

A.7. Promover, en colaboracion con los centros, la habilitacién y mejora de espacios de
encuentro(cafeterias, zonas de descanso, areas de coworking y otros entornos comunitarios)
que favorezcan la interaccion social, la convivencia y la cohesion entre toda la comunidad
universitaria. Se disefaran planes especificos para los Campus de Ciencias de la Salud (El
Palmar), San Javier y Lorca.

A.8. Reforzar el posicionamiento de la universidad mediante la obtencion del reconoci-
miento internacional como campus saludable, trabajando de forma coordinada con la Red
Espanola de Universidades Promotoras de Salud (REUPS) para alinear nuestras acciones con
sus estandares y buenas practicas. Se promoveran iniciativas que favorezcan el bienestar
integral de la comunidad universitaria y se dara visibilidad a los avances logrados en ambitos
nacionales e internacionales.

B. Promocion del bienestar y de la salud en la comunidad universitaria

B.1.Incorporarun Programa de Bienestar y Salud dirigido a toda la comunidad universitaria,
que informe y conciencie sobre bienestar fisico, emocional y mental, deteccién temprana de
senales de malestar, habitos de vida saludable, uso adecuado de los servicios asistenciales y
derechosy deberes en materia de bienestar universitario. Este programa se desarrollara me-
diante recursos formativos breves, campanas informativas y materiales digitales, en coordi-
nacion con centros, servicios y campus, para reforzar la capacidad preventiva y la autonomia
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en el cuidado de la salud, manteniendo coherencia con el portal institucional, como punto de
acceso arecursosy servicios.

B.2. Integrar un Programa preventivo de sensibilizacion y formacion sobre adicciones ba-
sadas en sustancias o comportamentales, incorporando criterios institucionales de preven-
cién, deteccion y actuacion ante situaciones que comprometan el bienestar.

B.3. Desarrollar un Programa de Apoyo Socioemocional que refuerce la adaptacién del es-
tudiantado a la vida universitaria, promueva habilidades para la vida y ofrezca espacios pre-
ventivos de escucha y acompanamiento, coordinado con servicios de orientacion y tutoria
para detectar senales de vulnerabilidad y derivar, cuando sea necesario, a los servicios asis-
tenciales especializados.

B.4. Reforzar y consolidar la atencién psicoldgica y la asesoria en salud mental, estable-
ciendo circuitos claros de atencidn, derivacion y seqguimiento. Revisar periédicamente los
protocolos ante situaciones de alto riesgo, incluida la prevencién del suicidio, y estudiar la
posibilidad de crear un servicio de apoyo psicoldgico urgente parala atencioninicial en crisis.
Todo ello se coordinara con los servicios universitarios y los recursos sanitarios especializa-
dos, integrando estos circuitos en el portal asistencial para garantizar una atencién accesible
y continuada.

B.5. Implantar un Programa de Alimentacion Saludable que establezca criterios comunes
para una oferta equilibrada en cafeterias y comedores, amplie opciones saludables mediante
acuerdos con los servicios de restauracion, asegure la publicacion periddica de los menus en
la web institucional y exija a las empresas concesionarias, incluidas las de maquinas expen-
dedoras, el cumplimiento progresivo de requisitos de entorno alimentario saludable, infor-
macion nutricional y de alérgenos, opciones saludables por defecto y condiciones adecuadas
de salubridad, mantenimiento y control periédico de calidad. Se incorporaran mecanismos
de seguimiento y evaluacién que permitan garantizar su aplicacion efectiva, con el necesa-
rio respeto a las diferentes limitaciones y opciones alimentarias, y se estudiaran formulas de
bono o tarifa bonificada que faciliten el acceso del estudiantado a los servicios de comedor.

B.6. Poner en marcha un Programa de Salud Sexual y Reproductiva que incluya la preven-
cién de infecciones de transmision sexual y medidas de apoyo a una maternidad y paternidad
saludables compatibles con la continuidad académicay laboral.

B.7. Fomentar la actividad fisica como parte de un estilo de vida saludable en todos los
campus, creando o adaptando Espacios Activos Saludables y ofreciendo actividades ajusta-
das alos intereses, horarios y caracteristicas de cada colectivo, garantizando siempre sequ-
ridad y accesibilidad.

B.8. Promover actividades fisicas recreativas y de convivencia que mejoren el bienestar
fisico, emocional y social de la comunidad universitaria, reforzando los programas institucio-
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nales de salud del personal y asegurando que se desarrollen de forma equilibrada en todos los
campus.

B.9. Implementar el programa UMU Salud para el estudiantado, UMU Salud Estudiantes,
que fomentara su mejora fisica y la salud psicolégicay social.

B.10. Adaptar el programa UMU Salud al estudiantado del Aula Sénior, UMU Salud Sénior,
orientado a promover un envejecimiento activo, saludable y socialmente participativo, me-
diante actividades seqguras, progresivas y accesibles que favorezcan la autonomia funcional,
la mejora de la calidad de vida y la inte-

gracion plena de las personas mayores F- : F !‘:ﬁ
- -

en la vida universitaria.

B.11. Dlsenar.e |n.1’plementar un Pro- : UNIVERSIDAD DE
grama de Jubilacion Saludable que = 2

acompane de forma progresiva al PDIy
al PTGAS en la transicion hacia la jubila-
cion, mediante acciones orientadas ala
salud fisica, el bienestar psicolédgico y
la participacién social, complementado
con espacios de encuentro y activida-
des intergeneracionales que fomenten
el intercambio de experiencias y la co-
hesién comunitaria. . L ; ey i

=

B.12. Establecer un sistema institu-
cional de apoyo a personas en situacio-
nes sobrevenidas o de especial vulne-
rabilidad, tanto estudiantado como PDI
y PTGAS, mediante actuaciones coordi-
nadas entre centros y servicios que fa-
ciliten el acompanamiento en casos de
enfermedad grave, hospitalizaciones
prolongadas o procesos crénicos. Se
complementara con iniciativas de vo-
luntariado universitario y con medidas
de reincorporacién progresiva, ajustes
organizativos y apoyo personalizado que garanticen transiciones académicas y laborales se-
guras, equitativas y sostenibles.

B.13. Revitalizar el Programa de Voluntariado Universitario para aumentar la participa-

cién del PDly del PTGAS en iniciativas solidarias, ampliando los proyectos de la UMU y las
colaboraciones con organizaciones sin animo de lucro. Incluir nuevas areas de compromi-
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so social —como acompanamiento educativo, apoyo comunitario, sostenibilidad, inclusién,
salud y envejecimiento activo— para que el personal pueda contribuir de forma significativa
y continuada, fortaleciendo asi la responsabilidad social universitaria y su impacto en el
entorno.

B.14. Reforzar y estructurar una estrategia institucional de promocion de la desconexién
digital saludable en la comunidad universitaria, estableciendo recomendaciones, buenas
practicas y acciones formativas orientadas a prevenir la sobrecarga tecnologica, mejorar el
descanso y favorecer el bienestar emocional, especialmente en periodos de alta exigencia
académicay laboral.

C. Impulso de la participacion de la comunidad universitaria mediante la practica
deportiva

C.1. Desarrollar un Plan Deportivo de la UMU con la colaboracién del Servicio de Actividades
Deportivas, que establezca una hoja de ruta estratégica, convirtiendo la practica deportiva
en un eje fundamental de la vida universitaria, fortaleciendo la cohesién y el sentido de per-
tenencia ala comunidad universitaria y favoreciendo el bienestar fisico, emocional y social.

C.2. Adecuar y mejorar progresivamente las instalaciones deportivas universitarias del
Campus de Espinardo, haciéndolas mas saludables, considerando criterios de uso, accesibi-
lidad y sostenibilidad, y mejorary, en su caso, crear, espacios para la practica de actividad fi-

sica-deportiva (espacio
UMUBOox, espacios mul-

[ N | tiusos, etc.)en los Cam-
pus de Murcia, El Pal-
mar, Lorca, San Javier
y Cartagena, asi como
evaluar la recuperacion

Bl de las instalaciones de-

portivas en Zarandona.

Promover el estableci-

miento de acuerdos con entidades y empresas para el uso bonificado de las instalaciones
deportivas externas, ya sean publicas o privadas.

Mas deporte para una

universidad mas activa
y cohesionada

C.3. Impulsar la construccion de un nuevo Pabellén Deportivo Universitario mediante un
proyecto colaborativo entre la UMU y las administraciones publicas, Ayuntamiento de Murcia,
Ayuntamientos limitrofes con el Campus de Espinardo y la Comunidad Auténoma de la Regién
de Murcia, asi como con la implicacion activa de las Federaciones Deportivas, con el fin de
crear una infraestructura moderna, sostenible y polivalente que permita ampliar la oferta de
actividades fisico-deportivas, apoyar programas de bienestar y salud, acoger competiciones
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oficiales, fomentar la practica deportiva intergeneracional y fortalecer la vinculacion de la
universidad con su entorno social y territorial.

C.4. Revisar y ampliar gradualmente las actividades disponibles, en el programa UMU De-
porte, especialmente dirigido a estudiantes, poniendo en marcha UMU Deporte Doctorado,
UMU Deporte Estudiantes Internacionales y UMU Deporte Facultad, con el objetivo de reforzar
la participacion del estudiantado universitario y darle visibilidad a la oferta deportiva, diver-
sificando las modalidades y la amplitud y flexibilidad horaria, facilitando asi una practica de-
portiva continua y sostenible.

C.5. Difundir la oferta deportiva con informacién clara y actualizada sobre actividades e
instalaciones, la organizacion de eventos deportivos y el apoyo a la participacion en compe-
ticiones universitarias, integrando esta informacion en el Portal institucional como punto de
acceso unificado.

C.6. Impulsar nuevos acuerdos de colaboracién con entidades deportivas municipales, comu-
nitarias y regionales para ampliar la oferta mas alla de los campus y facilitar el uso compartido de
instalaciones y el desarrollo de actividades conjuntas, promoviendo la participacion estable del
estudiantado, del PDly del PTGAS en actividades alineadas con los objetivos del Plan Deportivo.

C.7. Desarrollar un Programa de Deporte Inclusivo orientado a eliminar barrerasy ampliar
las oportunidades de participacion que incluira la incorporacion progresiva de actividades
adaptadas o inclusivas, mejoras basicas en instalaciones y materiales para favorecer la
accesibilidad y la seguridad, y formacion especifica en deporte inclusivo para el personal
encargado de la organizacién de actividades, incluyendo la revision periddica del estado del
equipamiento deportivo y su renovaciéon cuando las condiciones de uso o seguridad asi lo
exijan.

C.8. Actualizar el programa de apoyo a deportistas universitarios de alto nivel y alto rendi-
miento, DBANUM, integrando medidas de flexibilidad académica, refuerzo de la tutoria acadé-
mica, acceso facilitado a recursos deportivos y de salud, asi como posibles medidas de reco-
nocimiento y apoyo, siempre conforme a la normativa vigente, los precios publicosy criterios
transparentesy no discriminatorios.

C.9. Potenciar la proyeccién externa y el impacto social del deporte universitario y refor-
zar el posicionamiento de la UMU como referente regional, creando una red de colaboracién
de clubes y entidades deportivas, a través del establecimiento de convenios que permitan la
acogida de estudiantes en practicas o acciones conjuntas, y reconociendo a los clubes como
“club colaborador UMU.

C.10. Poner en marcha el Trofeo Rectora: Fomentando Valores como competicién depor-
tiva en el que se haga un especial hincapié en el fomento de valores, como responsabilidad,
trabajo en equipo, superacién, generosidad y juego limpio, trabajando competencias de res-
ponsabilidad social, igualdad, equidad e inclusion.
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D. Fomento de la actividad de los servicios asistenciales

D.1. Crear un Hub de Servicios Asistenciales UMU, como un espacio integrado que agru-
pe y coordine todos los servicios asistenciales, que sea facilmente accesible para usuariasy
usuarios internosy externos, y que gestione, en la medida de sus posibilidades, una atencion
360°: salud fisica, emocional, mental y social.

D.2. Aumentar de forma estratégica y sostenida la difusion de los servicios asistenciales
entre estudiantes, PDI y PTGAS y la ciudadania, en general, para que se conozcan, se com-
prendany se utilicen estos recursos en beneficio del bienestar integral y la salud.

D.3. Reforzary desarrollar, con un enfoque participativo, un Programa de Formacion, con
talleres preventivos y campanas de sensibilizacion, que aborde los pilares de la estrategia
de bienestar y salud (suefio saludable, prevencién de adicciones, actividad fisica, alimenta-
cién equilibrada, gestidn del estrés, higiene postural y uso responsable de tecnologias, entre
otros), combinando actividades en modalidad presencial y online, materiales audiovisuales
breves, acciones en redes sociales, evaluaciones periddicas de impacto.

D.4. Ampliar y mejorar la asistencia creando o fomentando nuevas lineas de actuacién
en los servicios asistenciales actuales, como: (i) la atencion inmediata (walk-in) para crisis
emocionales y con especial atencion a la prevencion del suicidio; (ii) la creacion de grupos
terapéuticos para ansiedad académica, estrés, duelo o soledad; (iii) la ampliacién del hora-
rio de atencion y la disponibilidad durante examenes; (iv) la creacion de espacios de calma
(zonas verdes habilitadas como espacios de desconexion); (v) la ampliacion progresiva del
numero de sesiones gratuitas ofrecidas, al menos, al estudiantado, para mejorar la accesi-
bilidad y reducir barreras econdémicas en el acceso a la atencion psicolégica universitaria;
(vi)la coordinacién con los servicios sociales municipales para casos de vulnerabilidad; (vii)
la mejora del acceso a fisioterapia mediante tarifas reducidas para la comunidad universi-
taria; y (viii) el despliegue de UMU Salud Estudiantes para fomentar la salud psicoldgicay
social.

D.5. Implantar un sistema periddico de evaluacion del funcionamiento de los servicios
asistenciales para analizar las actividades realizadas, con el fin de mejorar la accesibilidad y
la cobertura para toda la comunidad universitaria.

D.6. Crear una serie de servicios que faciliten la vida universitaria y ayuden a toda la comu-
nidad universitaria a mejorar su bienestar y condiciones de vida, como el Centro Clinico Uni-
versitario Mixto (Salud Comunitaria) con consultas basicas de enfermeria (tension, glucosa,
etc.)y programas de salud sexual y reproductiva, y el Servicio de Bienestar Financiero para
Estudiantes con asesoramiento sobre becas, ayudas, vivienda y gastos basicos, talleres de
educacion financiera adaptados a jovenes y convenios con bancos éticos o entidades socia-
les.

D.7. Impulsar y consolidar el Servicio de Simulacién Clinica como espacio formativo estra-
téqgico para el entrenamiento practico en escenarios sanitarios simulados, orientado al desa-
rrollo de competencias clinicas, habilidades técnicas y no técnicas, en coordinacién con los
grados y programas del ambito de la salud. Se promovera ademas su utilizacion para forma-
cion continua, innovacion docente e investigacion aplicada, en colaboracién con los vicerrec-
torados con competencias en estudios e infraestructuras, garantizando su adecuada dota-
cion, actualizacion tecnoldgica, sostenibilidad y plenaintegracion en la estrategia académica
y de espacios de la Universidad.

D.8. Avanzar en la consolidacion de la UMU como universidad cardioprotegida, ampliando
progresivamente la instalacion de desfibriladores externos automatizados en centros con
alta concentracion de usuarios y desarrollando programas de formacion acreditada para es-
tudiantes, PDly PTGAS en soporte vital basico y uso de DEA.

E. Defensa de la equidad, igualdad, inclusién y diversidad de la comunidad universitaria

E.1. Reforzar la Unidad de Igualdad mediante la incorporacion de nuevas competencias
que impulsen la igualdad efectiva en todos los ambitos universitarios, actualizando de forma



integral cuando sea necesario el Plan de Igualdad de la UMU para adecuarlo a los nuevos retos
en equidad, inclusion, diversidad y prevencion de discriminaciones.

E.2. Identificar, analizar y corregir los posibles sesgos de género presentes en cualquiera
de las actividades universitarias, docencia, investigacion, gestién, comunicacién y vida insti-
tucional, mediante la revision sistematica de procedimientos, materiales, datos y practicas,
incluyendo laimplantacion de mecanismos de deteccién, la formacion del personal implicado
y laadopcién de medidas correctoras que garanticen un entorno académico mas equitativoy
libre de discriminaciones.

E.3. Establecery difundir protocolos claros de prevencion e intervencién frente a cualquie-
ra de las modalidades de acoso, sexual,
por razén de sexo y cualquier forma de
discriminacién o violencia, incluida la
derivada de la orientacion sexual y la
identidad de género (LGTBIQ+), garan-
tizando un acompanamiento real a las
victimas y medidas eficaces contra el
acoso y la violencia, en colaboracién
con las diferentes unidades de la uni-
versidad implicadas y agentes sociales.

E.4. Impulsar campanas de forma-
cion y sensibilizacion sobre igualdad
de género y prevencion, deteccion y
actuacion contra el acoso y la violen-
cia, reforzando su difusion y alcance,
fortaleciendo la colaboracion con otras
instituciones en la organizacion de efe-
mérides relacionadas con la igualdad
y garantizando la presencia de puntos
violetas en todos los Centros universi-
tarios.

E.5. Potenciar el Servicio de Aten-
cién a la Diversidad mediante un plan integral para el estudiantado con Necesidades Espe-
cificas de Apoyo Educativo (NEAE), que incluya medidas de inclusion y no discriminacion, asi
como protocolos de actuacién ante posibles situaciones de discriminacion. Este plan incor-
porara criterios de accesibilidad, igualdad de trato y garantia de derechos, ademas de meca-
nismos de seguimiento y mejora continua para asegurar un entorno universitario inclusivo y
respetuoso con la diversidad.

E.6. Integrar las politicas de igualdad y diversidad en la investigacion, la innovacion y la
transferencia del conocimiento a través de la creacion de un instituto de investigacion, una
catedra o solicitudes de proyectos europeos, y en la gestion universitaria, la representacion
institucional y el reconocimiento académico, entre otras iniciativas.

E.7. Fomentar la realizacion de TFG, TFM, Tesis Doctorales y proyectos de investigacion
centrados en igualdad, diversidad e inclusion, promoviendo iniciativas, recursos y orienta-
ciones académicas que animen al estudiantado y al personal investigador a abordar estas
tematicas, contribuyendo asi a generar conocimiento que favorezca entornos universitarios
mas inclusivos y equitativos.

E.8. Velar por el cumplimiento de politicas de accesibilidad universal y de no discriminacion
en todos los ambitos de la vida universitaria, supervisando que el conjunto del estudianta-
do, con independencia de su origen socioecondémico, género, procedencia, discapacidad u
orientacion sexual, disponga de igualdad real de oportunidades para acceder, permanecery
progresar en la educacion superior.

E.9. Desarrollar e implementar programas de formacién y actividades de sensibilizacién en
materia de diversidad, equidad e inclusion dirigidos a estudiantes, PDly PTGAS, con el fin de
promover entornos universitarios respetuosos, inclusivos y libres de discriminacion, poten-
ciando la empatia y la comprension mutua.

E.10. Integrar la Oficina de Atencion Social en la estrategia de igualdad, inclusién y diversi-
dad, coordinando actuaciones que reduzcan desigualdades y faciliten apoyos a colectivos en
situacion de vulnerabilidad, incluida la articulacion de apoyos y acompanamiento a personas
con discapacidad y necesidades especificas.

E.1. Revisar y fortalecer el plan de accesibilidad fijando estandares, prioridades e indi-
cadores institucionales, y promover buenas practicas de inclusion y diversidad para todos
los colectivos universitarios. La eliminacion de barreras arquitectdnicas y las actuaciones
de adecuacion fisica en campus se ejecutaran con seguimiento a través del Observatorio de
Sostenibilidad.

F. Promocion de la convivencia universitaria fortaleciendo el bienestar social, la satis-
faccion laboral y el sentido de pertenencia

F.1. Crear y consolidar espacios de didlogo, convivencia y debate constructivo, mediante
foros permanentes y encuentros interdepartamentales donde estudiantes, PDly PTGAS pue-
dan expresar de forma abierta y respetuosa sus necesidades, propuestas y preocupaciones,
favoreciendo la interaccién entre los distintos colectivos y el fortalecimiento de los vinculos
dentro de la comunidad universitaria.



F.2. Impulsar actividades de formacion sobre convivencia, gestion de conflictos, comuni-
cacion positivay empatia, incluyendo contenidos especificos sobre bienestar social y cultura
del respeto en las actividades de acogida y en los planes de formacion del PDly del PTGAS y
creando campanas de sensibilizacion que promuevan actitudes de cooperacion, inclusién y
corresponsabilidad social.

F.3. Reforzar el sentido de pertenencia organizando iniciativas comunitarias (culturales,
deportivas, de voluntariado, de responsabilidad social) que fortalezcan los vinculos entre los
distintos colectivos, impulsando la celebracion de actividades de reconocimiento y favore-
ciendo las interacciones positivas en espacios comunes (zonas de descanso, lugares de en-
cuentro, areas verdes).

F.4. Fomentar la participacion de toda la comunidad universitaria en proyectos y convo-
catorias colaborativas
donde estudiantes, PDI

HBE y PTGAS trabajen juntos

—como iniciativas de

h . impacto social, innova-

cuidar mejor cion o sostenibilidad—,

BB asi como en el volunta-

riado relacionado con el

bienestar y la conviven-

cia, e impulsar herramientas digitales que permitan cocrear propuestas para mejorar el clima
universitario.

Acompanar, preveniry

F.5. Realizar encuestas periodicas o reuniones de grupos focales sobre clima de conviven-
cia, bienestar social y satisfaccion institucional para identificar &reas de mejora desde una
perspectiva cualitativa, y valorar el impacto de las acciones para ajustar las estrategias.

F.6. Potenciar la negociacion colectiva, concibiéndola como una herramienta estratégica
que mejora la gestion administrativay promueve el desarrollo y bienestar del personal, consi-
derado el principal activo de nuestra institucion y no solo como un cumplimiento normativo.

F.7. Fomentar la creaciony participacion en organizaciones, asociaciones y actividades de
voluntariado que representen la diversidad de intereses y expresiones culturales, promovien-
do asi un mayor compromiso y sentido de pertenencia hacia la universidad.

F.8. Promover nuevas medidas de conciliacion que favorezcan la compatibilidad entre la
vida académica, laboral y familiar de toda la comunidad universitaria, mediante la flexibiliza-

cion de horarios, la adaptacion de la actividad y el apoyo a las responsabilidades de cuidado.

F.9. Favorecer laampliacion de los recursos presupuestarios destinados al Plan de Accién
Social, estableciendo convocatorias de caracter permanente alo largo delafno y un calendario
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de resolucién con periodicidad trimestral que permita atender con eficacia y celeridad las
necesidades sobrevenidas del personal.

LIDERAZGO Y APOYOS
.

Estaareadeactuacion seraliderada por el Vicerrectorado de Bienestar, Salud y Deporte, con
la colaboracion del Vicerrectorado de Estudiantes y Compromiso Social, y en coordinacion per-
manente con la Gerencia y la Secretaria General. De forma transversal, se trabajara coordina-
damente con los vicerrectorados y unidades clave en estudios, infraestructuras, investigacion,
transformacion digital y economia, garantizando una actuacion viable, transversal y alineada
con la planificacion institucional que permita que la UMU sea un referente en el cuidado de to-
daslasy los integrantes de la comunidad universitaria.

Esta area de actuacion se articula con los servicios responsables del bienestar, la salud, el
deporte, la atencion psicolégicay asistencial, la igualdad, la prevencion, la conciliaciony la ac-
cion social, asicomo con las estructuras académicas y administrativas implicadas en la promo-
cion de entornos universitarios saludables, inclusivos y seqguros. Todo ello permitira desarrollar
una politica integral de bienestar con enfoque preventivo, comunitario y evaluable.

1. Crearemos el Campus de Bienestar y Salud de la UMU.

2. Promoveremos el bienestar y la salud del estudiantado, del PDI
y del PTGAS.

3. Reforzaremos los programas de salud mental, de drogadicciony
de prevencion del suicidio.

4. Reforzaremos una estrategia institucional de desconexion di-
gital.

5. Desarrollaremos un Plan Deportivo de la UMU poniendo en mar-
cha UMU Deporte Doctorado, UMU Deporte Estudiantes Interna-
cionales y UMU Deporte Facultad.



6. Crearemos y aumentaremos espacios para la practica de acti-
vidad fisica-deportiva en los Campus de Murcia, El Palmar, Lorca,
San Javier y Cartagena.

7. Desarrollaremos un programa estable de impulso al deporte
colectivo que incremente la participacion y refuerce la identidad
universitaria.

8. Crearemos un Hub de Servicios Asistenciales UMU.

9. Ampliaremos progresivamente el nimero de sesiones gratuitas
ofrecidas al estudiantado por el SEPA.

10. Impulsaremos la consolidacion del Servicio de Simulacién Cli-
nica como espacio formativo estratégico y transversal en los es-
tudios del ambito de la salud.

11. Crearemos el Centro Clinico Universitario Mixto.

12. Avanzaremos en la consolidacion de la UMU como universidad
cardioprotegida.

13. Reforzaremos la Unidad para la Igualdad con el fin de garantizar
laigualdad efectiva en todos los ambitos de la vida universitaria.
14. Impulsaremos medidas para la prevencion de la discriminacion
y el acoso y la promocion de la convivencia pacifica.

15. Implementaremos programas de formacion y actividades de
sensibilizacion en materia de diversidad, equidad e inclusion diri-
gidos a estudiantes, PDl y PTGAS.

16. Promoveremos nuevas medidas de conciliacion que favorez-
can la compatibilidad entre la vida académica, laboral y familiar
de toda la comunidad.
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LA APERTURA DE LA UMU A LA SOCIEDAD

Extension universitaria, aula sénior, cultura y compromiso con
el entorno

La Universidad de Murcia reafirma su compromiso social mediante una proyeccion territo-
rial abierta al conjunto de la Regién de Murciay a la sociedad, en general, acercando el cono-
cimiento, la cienciay la formacion a toda la ciudadania, y reforzandolo con alianzas estratégi-
cas con el sector publico y privado para aumentar su visibilidad, impacto y posicionamiento a
escalaregional, nacional e internacional.

Este compromiso se materializa en una oferta de aprendizaje alo largo de lavida, adscritaa
la Escuela de Formacion Continua, que incluye, en este momento, estudios de formacion per-
manente y corporativa, extension universitaria, escuelas de verano y formacion para mayo-
res. Reforzaremos la extensién universitaria como herramienta de conocimiento, divulgacion
y transferencia, con una programacion que combine congresos y encuentros de intercam-
bio cientifico y artistico con jornadas especializadas sobre temas de actualidad. Impulsare-
mos, asimismo, talleres como espacios de aprendizaje practico y colaborativo, orientados a
la aplicacion de conocimientos y al desarrollo de proyectos concretos, y consolidaremos las
escuelas de verano para aproximar el entorno universitario y sus titulaciones a estudiantes
de secundaria y bachillerato, y despertar vocaciones tempranas. También potenciaremos la
formacidn para mayores, que favorece lalongevidad saludable, reduce el aislamiento social y
fortalece el compromiso con la formacion continua.

Se priorizara la cobertura de todos los municipios de la Region mediante la red de sedes
permanentes y colaboraciones locales, consolidando el papel de la UMU como agente trans-
formador y de cohesion territorial. Todo ello se apoyara en colaboraciones con empresas e
instituciones —como el Servicio Murciano de Salud (SMS) o el Instituto Murciano de Investiga-
cion Biosanitaria Pascual Parrilla (IMIB)—, contribuyendo al liderazgo cientifico y a la compe-
titividad del ecosistema biosanitario regional.

Al mismo tiempo, la UMU debe ser un agente cultural activo, comprometido con una pro-
gramacion de calidad que actue como motor de desarrollo intelectual, formativo y social para
la comunidad universitaria (estudiantado, PDl y PTGAS)y para la ciudadania, en general. Esta
oferta se reqgira por criterios de espiritu critico, sostenibilidad y excelencia, promoviendo la
participacién y la complementariedad con otras instituciones de la Region. Bajo esta premi-
sa, impulsaremos una visién transversal que conecte el tejido social con las manifestaciones
artisticas, consolidando a la Universidad como un espacio de diversidad y reflexion en el que
la cultura sea un derecho accesible y un estimulo para la creatividad individual y colectiva.
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LINEAS DE ACTUACION
]

A. Ampliacion de las actividades de extension universitaria a toda la Region

A.1. Organizar una oferta formativa innovadora, de calidad y diversa en formatos (presen-
cial, hibrido o virtual), para promover la formacién a lo largo de la vida dirigida a profesionales,
especialistas, la ciudadania en general, y al estudiantado universitario, con tematicas de inte-
rés cientifico, social o cultural.

A.2. Promover que los cursos de extension universitaria tengan un foco territorial, ofre-
ciendo una oferta de calidad, en los municipios de la Regién donde la UMU tenga una sede
permanente, en temas innovadores o de especial interés para el término municipal o de es-
pecial actualidad.

A.3. Fomentar la innovacion social y el aprendizaje-servicio (ApS) en los cursos y progra-
mas de extension universitaria, con la incorporacion de proyectos vinculados al territorio,
poniendo el foco en necesidades sociales reales, con una orientacion a la participacion ciu-
dadanay la transformacion social.

A.4. Fomentar la colaboracion con instituciones, organizaciones, empresas y profesiona-
les para desarrollar lineas de trabajo afines a los estudios de extension universitaria, buscan-
do también la mejora de la financiacién y la sostenibilidad, asi como sinergias con EUniWell
y redes internacionales, que consoliden a la UMU como un referente formativo mas alla de
nuestro entorno regional.

A.5. Proyectar programas formativos especificos en residencias de personas mayores y
en areas con riesgo de
exclusion social, con el
fin de extender su al-

Mas conexion e integracion cance como iniciativa
con el entorno: aprendizaje de accion social. acer-
sin edad y sin fronteras cando la formacién uni-

versitaria, la culturay el
En aprendizaje permanen-
te a colectivos espe-
cialmente vulnerables,
favoreciendo su participacion, su bienestar integral y su integracion en la comunidad.

A.6. Impulsar la divulgacion y la comunicacion activa de la oferta formativa de las activida-
des de extension universitaria y formacién continua, utilizando campanas informativas, pre-
sencia enredes, colaboracidn con ayuntamientos y actividades de promocién para aumentar
la participaciony la visibilidad de la UMU en la Region.

B. Participacion de personas mayores y estudiantes de secundaria, posicionando a la
UMU como un bien comun de la sociedad

B.1. Consolidar la oferta formativa del Aula Sénior, estructurada como un titulo propio com-
plementado por un plan de estudios avanzado, destinado a personas mayores, con indepen-
dencia de su formacion previa, que deseen prosequir su formacién en el &mbito universita-
rio. Esta propuesta esta enriquecida mediante una programacién de conferencias, talleres
y seminarios, configurando un programa integral orientado al desarrollo cultural, cientificoy
social de este colectivo, favoreciendo la longevidad saludable y la innovacion social.

B.2. Aumentar el nUmero de grupos en las asignaturas con alta demanda para atender ade-
cuadamente el aumento de solicitudes, contribuyendo a mejorar la experiencia formativa, fa-
cilitar la organizacion académica y responder de manera flexible a las necesidades reales del
estudiantado.

B.3. Extender progresivamente el Aula Sénior a nuevos municipios, en colaboracion con
ayuntamientos y otras entidades locales, favoreciendo el acceso equitativo a la formacion
universitaria de las personas mayores en todo el territorio y contribuyendo a la cohesion so-
cial y territorial de la Region de Murcia.

B.4. Impulsar la participacion del Aula Sénior en la red nacional de la Asociacion Estatal
de Programas Universitarios para Mayores (AEPUM) para incrementar los programas de mo-
vilidad e intercambio, favoreciendo el aprendizaje compartido y el dialogo experiencial entre
personas mayores de diferentes universidades espanolas.

B.5. Avanzar en la internacionalizacion del Aula Sénior, promoviendo su participacion en
redes universitarias internacionales, programas de intercambio y proyectos europeos vincu-
lados al aprendizaje a
lo largo de la vida, for-
mando parte de la Red BB
Europeay de la Mundial
de Universidades de
Mayores, incorporando

Una universidad mas

visible y compartida,
progresivamente acti- que mira al futuro

vidades con proyeccion [ § |
internacional, tanto en

modalidad presencial

como virtual, y potenciando los programas de capacitacion linguistica y los de movilidad,
Erasmus+ Sénior.

B.6. Impulsar la participacion del estudiantado universitario de las titulaciones oficiales en
el Aula Sénior, con el propdsito de fortalecer dindmicas de interaccion intergeneracional que
enriquezcan tanto el aprendizaje académico como el desarrollo humano de las personas par-



ticipantes, promoviendo espacios de colaboracion, generando un entorno educativo inclusi-
vo, plural y mutuamente beneficioso, con reconocimiento de créditos para el estudiantado,
y fomentando una cultura universitaria basada en la cooperacion, la solidaridad intergenera-
cionaly la construccion compartida de saberes, alineada con los valores institucionalesy con
las misiones sociales de la educacion superior.

B.7. Impulsaryapoyar laorganizacion de escuelas de verano enlos distintos centros univer-
sitarios, con el fin de acercar el entorno académico y la oferta de titulaciones al estudiantado
de secundaria y bachillerato, permitiéndoles conocer de primera mano la vida universitaria,
explorar diferentes ambitos de conocimiento y orientar sus futuras decisiones formativas a
través de actividades practicas, talleres y experiencias participativas.

C. Una UMU abierta: investigacion, debate y conexion con la sociedad

C.1. Crear una Oficina de Congresos plenamente alineada con los estandares profesionales
del sector y que aspire a integrarse en la Red de Oficinas de Congresos de Universidades y
Fundaciones Universitarias (OCUE), con el fin de colaborar activamente en el intercambio de
buenas practicas y fortalecer nuestra capacidad organizativa, ofreciendo servicios orienta-
dos a organizar, coordinar y facilitar congresos, jornadas y eventos académicos dentro del
entorno universitario.

C.2. Impulsar larealizacion de jornadas especializadas en temas de actualidad para convertir
alauniversidad en el principal foro regional de debate intelectual, promoviendo analisis critico,
plural y fundamentado sobre los retos cientificos, sociales y culturales de nuestro tiempo.

C.3. Reforzar la metodologia del taller colaborativo impulsando un aprendizaje practico y
dinamico en el que estudiantesy profesorado desarrollen proyectos reales de forma conjunta,
potenciando el trabajo en equipo y la adquisicion de competencias aplicadas.

C.4. Impulsar una programacién diversay constante de seminariosy conferencias, a través
del programa UMU Conecta, facilitando que profesionales y emprendedoras/es acerquen la
realidad de su experiencia a la universidad para conectar el rigor universitario con las necesi-
dades del entorno profesional y fortalecer el impacto publico de la formacién continua.

C.5. Crear un Consejo Universidad-Sociedad que fomente las relaciones con los ayunta-
mientos, las ONGs y las empresas locales, con la colaboracion del Consejo Social, para esta-
blecer alianzas y avanzar en proyectos conjuntos, promoviendo encuentros bilaterales y una
jornada, a modo de foro, en la que las empresas puedan exponer sus necesidades y plantear
como la UMU puede ayudar a lograr sus objetivos y dar a conocer sus proyectosy su potencial.

C.6. Intensificar la presenciay participacion de la comunidad universitaria en foros institu-

cionales, de representacion, cientificos, sociales y culturales, consolidando el liderazgo y la
influencia de la UMU en todos estos ambitos.



C.7. Potenciar nuestra imagen de universidad publica como elemento transformador de la
sociedad y de su entorno mediante acciones de divulgacién y testimonios de personas egre-
sadas en posicion destacada en los diferentes ambitos profesionales.

C.8. Impulsar una relacion estratégica, con un marco estable de colaboracién con el SMS,
que fomente la vinculacion de docentes de las areas clinicas, incluida la figura del profesor
ayudante doctor, y el uso de las instalaciones sanitarias para la docencia e investigacion en
todas las areas de salud, que facilite la investigacion con pacientes, e impulse los programas
conjuntos de formacioén, priorizando el uso de microcredenciales universitarias, y fomentan-
do la participacion conjunta en proyectos financiados en convocatorias nacionales e interna-
cionales, a través de EUniWell.

C.9. Reforzar la implicacion y la colaboracion activa de la UMU en el Instituto Murciano de
Investigacion Biosanitaria Pascual Parrilla (IMIB), promoviendo una participacion estable en
sus actividades, lineas cientificas y érganos de coordinacién, asegurando su consolidacion
y sostenibilidad como instituto de investigacion sanitaria de excelencia, fortaleciendo las
sinergias entre la universidad y el sistema sanitario regional, y contribuyendo al liderazgo

cientifico y a la compe-
titividad del ecosiste-

L ma biosanitario de la

El motor de conocimiento Region de Murcia.

que conecta y transforma
nuestra Regién

C.10. Crear y difundir

un Manual de Protocolo

Nl que unifique criterios

y facilite las relacio-

nes institucionales,

integrando pautas claras sobre imagen corporativa, precedencias, gestion de invitaciones,

desarrollo de ceremonias y comunicacion protocolaria. Esta herramienta, desarrollada en

colaboracién con las secciones de Protocolo y Comunicacion, garantizara una actuacion ho-

mogénea, profesional y coherente en todos los actos y eventos oficiales de nuestra universi-
dad.

D. Cultura, igualdad y derechos humanos para una universidad diversa e inclusiva

D.1. Crear una Comisién de Cultura y Patrimonio que defina, de forma participativa y en
colaboracién con el Servicio de Cultura, las acciones culturales de la UMU, e impulse una pro-
gramacion dinamica y de vanguardia que fomente el pensamiento critico y la reflexion sobre
las tendencias actuales, e implante un plan especifico de innovacién cultural, incorporando
la presencia de laboratorios creativos y proyectos piloto interdisciplinares que experimenten
con nuevas narrativas, lenguajes y tecnologias (realidad virtual, inteligencia artificial, soni-
do inmersivo, patrimonio digital y humanidades digitales). Al mismo tiempo, esta comision

actuara a modo de observatorio de cultura y patrimonio de la UMU, actuando como una he-
rramienta estratégica para la toma de decisiones y para reforzar la visibilidad de la UMU en el
ecosistema cultural regional, nacional e internacional.

D.2. Desarrollar un plan integral de proyeccion de las actividades culturales y patrimonia-
les, incluyendo el Museo y las obras museisticas de la UMU, mediante recursos web interac-
tivos (visitas virtuales, catalogos, boletines y nuevas redes sociales), programas educativos
consolidados (visitas tematicas y conferencias), ampliacién de exposiciones temporales va-
riadas con co-comisariados universitarios.

D.3.Incorporar las perspectivas de género, inclusion, discapacidad y derechos humanos en
todas las acciones culturales y patrimoniales, promoviendo el uso de lenguaje inclusivo, con-
solidando una gestion cultural comprometida con la igualdad, impulsando iniciativas firmes
contra toda forma de discriminacién, incluida la relacionada con el racismo, el machismoy la
LGTBI-fobia, asi como disefando programas en valores y diversidad.

D.4. Reconocer y promover el patrimonio cultural de la UMU como un recurso vivo que
articule la memoria y la identidad colectiva, impulsando su gestion sostenible, accesible e
innovadora mediante tecnologias digitales y procesos participativos, y fomentando su valor
educativo, social e inclusivo como herramienta para la formacién en ciudadania, diversidad y
cohesion territorial.

D.5. Consolidar nuestra oferta cultural e impulsar programas, actividades y recursos que
promuevan la cultura expandida, desarrollando iniciativas que integren practicas digitales,
comunitarias e interdisciplinares, y fomentando la participacion de la ciudadania y de los
agentes culturales en procesos innovadores de creacion cultural.

D.6. Impulsar y atender las iniciativas culturales formuladas por cualquiera de las y los in-
tegrantes de la comunidad universitaria, estudiantado, PDly PTGAS, promoviendo espacios y
mecanismos de participacion que faciliten la presentacion de propuestas culturales y patri-
moniales que favorezcan especialmente el desarrollo de proyectos que integren la multidis-
ciplinariedad y la interdisciplinariedad, fomentando la colaboracion entre distintas areas de
conocimiento y unidades universitarias para enriquecer la creacion, difusion y preservacion
cultural.

D.7. Establecer alianzas estratégicas con los agentes culturales locales y los museos de la
ciudad y desarrollar modelos de cogestion con instituciones culturales, entidades publicas
y organismos de la Region, con el fin de fortalecer la complementariedad de la oferta cultu-
ral, optimizar recursos y evitar duplicidades, a través de las Sedes Permanentes, en aquellos
municipios en los que existan. Estas colaboraciones incluiran la planificacion conjunta de
eventos, el intercambio de conocimientos y buenas practicas, la coordinacién de agendas y
la creacion de redes estables de cooperacion que favorezcan la innovacion, la participacion
ciudadanay el impacto cultural en el territorio.
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D.8. Impulsar alianzas con museos, centros de arte, instituciones patrimoniales y entida-
des culturales nacionales e internacionales, aprovechando las redes del G9 y EUniWell, para
desarrollar proyectos conjuntos de investigacion, conservacién y creacion artistica, promo-
ver intercambios de profesionales, comisarias/os y artistas, y generar actividades culturales
compartidas que refuercen la proyeccion global, la innovacion cultural y el impacto social de
nuestra institucion a nivel nacional e internacional.

D.9. Desarrollar y consolidar la estructura de los grupos culturales, corales, orquestas,
talleres y clubes de la universidad, garantizando que funcionen como un complemento for-
mativo esencial y promocional e incentivando la participacion activa del estudiantado, PDl y
PTGAS, a través de su interés por las artes, el cine, el comic, la danza, el debate, la musica, la
palabray el pensamiento, la poesiay el teatro, a través de todas sus aulas y foros o cualquier
otra forma de manifiesto de la creacion cultural.

D.10. Consolidar un calendario anual de eventos abiertos (festivales, ferias, cine)y disefar
eventos periddicos de “campus abierto” al aire libre dirigidos explicitamente a integrar a los
vecinosy a la ciudadania en la vida universitaria, asegurando una distribucion equilibrada de
actividades entre los distintos campus.

D.11. Fomentar la convivencia y el orgullo de pertenencia a la UMU mediante una red de
voluntariado cultural y patrimonial en colaboracion con el tejido social, la celebracion anual
de una semana intercultural y campanas que refuercen los valores de respeto y diversidad en
nuestra comunidad.

LIDERAZGO Y APOYOS
.

Esta area de actuacion sera liderada por el Vicerrectorado de Formacion Continuay Proyec-
cion Socio-Cultural, en coordinacion permanente con la Secretaria General y la Gerencia, y en
estrecha colaboracion con el resto de los vicerrectorados, para asegurar la coherencia entre
la extension universitaria, la formacion a lo largo de la vida, la proyeccién territorial, la cultura
y la relacion institucional con el entorno social, econémico y sanitario. De forma transversal,
se trabajara coordinadamente con los vicerrectorados competentes en comunicacién, inter-
nacionalizacion, bienestar, investigacion y transferencia, garantizando una ejecucion alineada
y operativa.

Esta area de actuacion se articula con los servicios y unidades responsables de la exten-
sion universitaria, la cultura, el patrimonio, la comunicacion institucional, el protocolo y las re-
laciones con entidades externas, asi como con los centros, sedes permanentes y estructuras
de formacion continua. Asimismo, requerira una colaboracion estable con ayuntamientos, ins-

tituciones culturales, empresas, organizaciones sociales y entidades del &mbito biosanitario,
preservando siempre el rigor académico y la vocacion de servicio publico de la universidad.

1. Fomentaremos la innovacion social y el aprendizaje-servicio en
los cursos de extension universitaria.

2. Proyectaremos programas formativos especificos en areas con
riesgo de exclusion social.

3. Extenderemos el Aula Sénior a nuevos municipios.

4. Avanzaremos en la internacionalizacion del Aula Sénior.

5. Fortaleceremos las escuelas de verano.

6. Impulsaremos jornadas especializadas en temas de actualidad.

7. Crearemos un Consejo Universidad-Sociedad.
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